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Avaliacao Economico-Financeira e Plano de

Negocios Final

CONTRATO N° 2023007

Objeto: Contratacdo de servigcos técnicos necessarios para a
estruturacao de projeto(s) de Parceria Publico-Privada (PPP)
relativo(s) a modernizacéo, eficientizacdo, expansao, operacao
e manutencdo da infraestrutura de redes municipais de
iluminacao publica e servicos correlatos no quantitativo total de

ate 27.073 (Vinte e sete mil e setenta e trés) pontos de luz.
Data de assinatura do contrato: 25 de janeiro de 2023.
Prazo: 24 meses, a partir da data de assinatura.

Municipio Atendido: Santa Maria / RS

Clientes:
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1 INTRODUCAO

O presente documento apresenta a Avaliacdo Econdmico-Financeira e Plano de
Negocios Final para estruturacdo de Parceria Publico-Privada (PPP) no setor de
iluminacgédo publica do Municipio de Santa Maria no Rio Grande do Sul.

Referida analise € produto da contratacdo de servicos técnicos necessarios para a
estruturacdo de projeto(s) de Parceria Publico-Privada (PPP) relativo(s) a
modernizacao, eficientizacdo, expansao, operacao e manutencao da infraestrutura de

redes municipais de iluminacdo publica e servi¢os correlatos, contrato n°2023007.

A elaboracdo dos estudos compreendeu a avaliacdo e a aplicacdo das seguintes

premissas em carater geral:

» Projecdes mercadologicas, impactadas pelos cenarios macroecondmicos e

setoriais da economia brasileira;

» Modernizacao da rede de iluminag&o publica do municipio com vias a obtencéo
de eficientizagdo energética por meio de substituicdo das luminarias de

tecnologias convencionais (vapor de sédio e vapor de mercurio, entre outras).

O grafico a seguir demonstra a representatividade das tecnologias empregadas

atualmente na rede de iluminacado publica de Santa Maria:

Gréfico 1 — Luminarias por tecnologia
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Elaborado por: Houer Concessdes.
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Ressalta-se que os valores, quantidades e percentuais apresentados neste relatorio
podem divergir do cenario base contido no Relatério de Engenharia. Isto ocorre vez
que o cendrio aqui apresentado é resultado da tomada de decisdo do Poder Publico
gue buscou pela viabilidade econémico-financeira do projeto de modo a abarcar todas

as melhorias tecnicamente possiveis e adequadas para o projeto.

As informacdes apuradas no presente relatério sédo resultantes da planilha de
modelagem econdmico-financeira, que apresenta o fluxo de caixa do projeto de
iluminagdo publica do municipio. Além dos aspectos relacionados as caracteristicas

técnicas, a planilha elaborada contempla em seu escopo 0s seguintes pontos:
» Painel de Variaveis;
» Painel de Premissas Econdmicas;
» Painel de Premissas Técnicas;

» Projecao dos Pontos de lluminacéo Publica Classificados em lluminagéo Viaria
(IV);

> Projecdo dos Pontos de Areas Especiais (IAE) e dos Pontos de lluminagéo de
Destague em Bens de Interesse (ID) néo classificados em lluminacao Viaria
(NIV);

» Projecao dos Pontos de Iluminacédo para correcdo dos pontos escuros (CPE);
» Estimativa de investimentos e custos operacionais;

» Carga tributaria incidente sobre as operacoes;

» Estimativa de Receitas;

» Detalhamento dos investimentos em modernizacdo de Iluminarias e

adequacodes de estruturas;

» Projecao das despesas operacionais durante o Periodo de Concesséo;
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» Comprometimento da CIP com despesas inerentes ao servi¢co de iluminacao

publica.
2 SUMARIO EXECUTIVO

A partir da estruturacdo do modelo de concesséo e das informacdes consolidadas na
planilha de modelagem econdmico-financeira foram obtidos os seguintes resultados

referenciais:

Quadro 1 — Sumaério Executivo

Item Resultado

Prazo de Concesséao 24 anos
Conclusdo da Modernizagéo 14° més!
Total de Pontos Inicio da Concesséo 27.973 luminarias
Correcao de Pontos Escuros 272 luminérias
Meta de Eficientizacdo Energética 66,52%
CAPEX Total? R$ 49.393.076,22
OPEX Total® R$ 83.700.776,73
Receita Total da Concessionaria R$ 219.764.375,33
Contraprestacdo mensal maxima R$ 776.004,15
Contraprestagdo anual maxima R$ 9.312.049,80
TIR do Projeto 8,81%

TIR do Projeto Alavancado 11,59%
Payback Projeto 9A e 11,1M
Payback Projeto Alavancado 11A e 4,4M

Elaborado por: Houer Concessoes.

As premissas consideradas na estruturacdo do modelo seréo detalhadas ao longo do

documento.

1 Conclusao da modernizacdo no 14° més a partir da data de eficacia, conforme definicdo constante
em edital e contrato.

2 CAPEX, do inglés Capital Expenditure, representa os investimentos em bens de capital, que sdo
custos que a empresa tem ao adquirir determinados equipamentos e/ou instalagées.

8 OPEX, do inglés Operational Expenditure, representa as despesas operacionais, que sdo pagamentos
relativos a atividade de gestdo empresarial e venda de produtos e servicos.
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3 PREMISSAS

3.1 Prazo e Faseamento

O prazo de concessdo dos servigcos de iluminagdo publica é ponto crucial para
viabilidade do projeto, pois impacta diretamente na necessidade de reinvestimentos
para a substituicdo da rede de iluminacdo publica, bem como reflete no prazo e

velocidade de amortizacdo dos investimentos a serem realizados.

Considerando que a vida util média de operacédo da luminaria LED € de 60.000 horas
com manutencdo do fluxo luminoso L70, o projeto de parceria publico-privada foi
estruturado no horizonte de 24 anos, com segunda onda de substituicdo de luminéarias
no 14° ano. Este periodo garante vida util remanescente a luminaria ao final da
concessao, além de oferecer seguranca operacional ao Municipio na estruturacéo de

novo contrato ou assuncao do servico.

O periodo de 24 anos, contados da data de eficacia, foi dividido em 4 fases, quais

sejam:

A Fase Preliminar abrange a preparacdo para assuncao dos servicos e devera
perdurar pelo prazo de 2 meses contados da assinatura do contrato.

Na Fase 1, com prazo de até 2 meses da data de eficacia, a concessionaria assumira
toda a operacao da rede municipal de iluminacg&o publica inicial, conforme previsto em
seu plano de operacdo e manutencdo, em observancia as obrigacbes e
especificacbes do contrato, e passard a receber, mensalmente, o valor da
contraprestacdo mensal efetiva observado o ramp-up que serd detalhado nas

proximas secgoes.

Na Fase 2, com duracgéo de até 12 meses, a concessionaria executara a integralidade
dos servicos de modernizagcédo e eficientizacdo da rede municipal de iluminacdo

publica, de implantagéo do sistema de telegestéo e de iluminagéo especial.

Apds o término da Fase 2, formalizado pelo termo de recebimento da rede municipal
de iluminacdo publica modernizada e eficientizada, sera iniciada a Fase 3 de

operacao, que perdurara até o término do contrato.
8
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Na figura a seguir, € possivel visualizar prazos previstos para cada fase de

implementag&o da concesséao:

HAUER

Impactando Geragoes

Matriz

Belo Horizonte - MG

Rua Maranhdo, 166 - 10° andar
Santa Efigénia

CEP: 30.150-330

Contato: +55 (31) 3508-7375

Escritdrios

Sdo Paulo - SP
Cuiaba - MT
Campo Grande - MS
Trés Lagoas - MS

Teresina - PI
Brasilia - DF
Uberlandia - MG
Ipatinga - MG

grupohouer
m company/houer

9

n grupohouer

7N

C:Z:";"‘?‘ www.houer.com.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE

BRDE

BANCO REGIONAL
DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

CONSORCIO PONTOS DE LUZ

— Viana

A Castro rﬁl
HU U ER Advogados

Concessdes e

Avaliacdo Econdmico-Financeira e Plano de Negocios Final — Contrato N° 2023007

A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

Figura 1 — Fases e Prazos

Cronograma PPP
2 meses 2 meses 12 meses 274 meses
1 1 1 A
I Ll LI | W 1
Assinatura do Contrato Assungio do Parque Inicio Modernizagdo Fim Modemizagdo Fim do Contrato
.----..l.--IIIII.I‘--IIl..---ll......l.*‘......l.l.--II.I...II....-.III-llI-----II.--‘IIII-III--I.IA
4 meses antes da Més 1 Més 3 Més 15 Més 288
eficacia Eficacia
FASE Preliminar FASE | FASE Il FASE lll
Setup e Planos de Operagdo e Planos de Modernizagao Modernizagao Operagido e Manutencao
Operagdo T
| * Modemizagio do parque de lluminacdo 3
| Piblica; 5
* Telegestdo V1, V2 e V3; E‘L
i + lluminagio de Destaque: 25 locais. g
\ ' i
\ :

Elaborado por: Houer Concessdes.

As premissas macroecondmicas, fiscais, tributarias e demais premissas relevantes assumidas no modelo serao detalhadas nos tépicos

a seguir.
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3.2 Premissas Técnicas

Considerou-se para fins de elaboracéo dos estudos econdémico-financeiros a projecéo
de quantitativo de pontos de iluminacdo publica apontada pelos estudos de
engenharia de 27.973 pontos, para o inicio da concessdo. Esse quantitativo inclui
pontos de iluminacao viaria (1V), pontos de iluminagcédo néo viaria de areas especiais

(IAE) e pontos de Iluminacéo de Destaque em Bens de Interesse (ID).

Para além desse quantitativo inicial, considerou-se ainda 272 pontos de iluminagéo
para correcao de pontos escuros (CPE), que séo estruturas de bragcos e luminarias
adicionais em certos pontos para adequacdo de luminancia e atendimento a norma

pertinente.

A seguir, tem-se grafico ilustrativo do quantitativo de pontos projetados para o inicio

da concessao:

Grafico 2 — Quantitativo de Pontos no Inicio da Concesséo

30.000
688 888 60 27.973
25.981 356 I P .

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

IV LED Existente IAE LED Existente Total
IV Convencional IAE Convencional 1D Convencional

Elaborado por: Houer Concessdes.

Ademais, para estruturacdo do projeto, as vias do municipio foram relacionadas de
acordo com a classificacao estabelecida pela ABNT NBR 5101:2018. Tal distribuicao
segue sumariamente o volume de trafego da via sendo V1 aquelas de maior volume
e V5 de menor volume. Nas vias V1, V2 e V3, que contém aproximadamente 20,61%

do total de pontos de iluminacéo viaria do municipio, foi considerada a implementacéo
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de equipamentos de telegestdo que sdo equipamentos tecnoldgicos com capacidade
remota de dimerizacdo, monitoramento, controle e medicdo de variaveis elétricas e

gerais.

Considerou-se também as seguintes premissas com relacdo a expansao de novos

pontos de iluminacao publica ao longo da concessao:

e Ampliacdo de 109 novos pontos de iluminacdo publica ao ano até o fim da
concessao, em logradouros e/ou bens publicos, ocasionados por extensao da
rede de iluminacdo ou alteracdo da estrutura de posteacéo existente, seja de
propriedade da distribuidora de energia ou do municipio, cuja responsabilidade

de implementacao sera da futura concessionaria,

e Incorporacgdo de até 254 novos pontos de iluminacdo publica ao ano até o fim
da concessdo, em logradouros e/ou bens publicos, oriundos de

empreendimentos de terceiros (pontos de crescimento vegetativo).

e Adequacdo de 1.285 pontos de demanda reprimida no periodo de
modernizacdo, sendo 645 pontos para iluminacéo viaria (IV) e 640 pontos de

iluminacao de areas especiais (IAE).

Caso a demanda por novos pontos de iluminacgéo publica, em logradouros e/ou bens
publicos supere o quantitativo previsto nas premissas consideradas na estruturacao
do projeto, a mitigacdo podera se dar em forma de reequilibrio econémico-financeiro
do contrato, abstendo a concessionaria de penalizacéo pela falta de cumprimento dos
indices de desempenho para os locais onde sdo demandados pontos acima do

previsto, até que o reequilibrio econdbmico-financeiro seja efetivado.

3.3 Premissade Evolucéo Tecnologica

Considerando a alta probabilidade de ocorrer melhorias tecnologicas em
equipamentos de iluminag&o publica ao longo do tempo, que poderdo proporcionar
uma reducdo no custo de fabricagdo e comercializagdo, principalmente para

luminarias LED, adotou-se nesta modelagem uma queda linear de 2% a.a. no precgo

12
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das luminarias LED e dos equipamentos de telegestdo a partir do segundo ano da

concessao.

3.4 Premissade Projecéo da CIP

A arrecadacédo da CIP foi projetada com base em informacdes fornecidas pela
Prefeitura Municipal, acrescida anualmente da relacdo entre total de numero de
pontos de iluminacgao previstos para o projeto e o quantitativo de pontos previsto como
crescimento vegetativo (254 pontos), por considerar que esse seria uma estimativa
proxima da proporcgédo de contribuintes acrescidos anualmente, conforme apresentado

a seguir:

Quadro 2 — Projecéo da CIP

Concessao 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Valor
Projetado
CIP (R$ x
1000)
Numero de
Pontos +
Crescimento
Vegetativo
Variagéo
Anual de 0,91% | 0,90%  0,89% 0,88% 0,88% 0,87% 0,86% 0,85% 0,85% 0,84% 0,83% 0,83%
Pontos (%)

Concessao 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Valor
Projetado
CIP (R$ x
1000)
Numero de
Pontos +
Crescimento
Vegetativo
Variagédo
Anual de 0,82% | 0,81%  0,81% 0,80% 0,79%  0,79% 0,78% 0,77% 0,77% 0,76% 0,76% 0,75%
Pontos (%)

11.695 11.800 11.906 12.011 12.116 12.221 12.327 12.432 12.537 12.642 12.748 12.853

28.227 | 28.481 28.735 28.989 29.243 29.497 29.751 30.005 30.259 30.513 30.767 31.021

12.958  13.063  13.169 13.274 13.379 13.484 13.590 13.695 13.800 13.905 14.011  14.116

31.275 31.529 31.783 32.037 32.291 32.545 32.799 33.053 33.307 33.561 33.815 34.069

Elaborado por: Houer Concessdes.
3.5 Premissas Macroecondmicas

As projegbes dos indicadores macroeconomicos utilizadas nos estudos foram as

projecées de longo prazo do Banco Itat*, com data-base em maio de 2023.

Os indicadores utilizados estéo representados na figura a seguir:

4 https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes
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Figura 2 — Indicadores Macroecondmicos

Ano* 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2033 2038 2043 2046
Indicadores Ano0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anol0 Anol1l5 Ano20 Ano25

IPCA 577% 452% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
SELIC 12,50% 10,00% 9,25% 8,50% 850% 850% 850% 850% 850% 850%
coI 12,72% 9,89% 9,14% 8,39% 839% 8,39% 839% 839% 839%  839%
TLP 544% 519% 505% 506% 506% 506% 506% 506% 506% 506%

Elaborado por: Houer Concessdes.
3.6 Premissas Contébeis e Tributéarias

Para fins elaboracado deste estudo, foram adotadas premissas tributarias e contabeis
aderentes a legislacao brasileira atual e convergentes com as normas contabeis
internacionais, emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade
(International Accounting Standards Board), bem como com as normas publicadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis e aprovadas pelos 6rgaos regulatorios

nacionais.

A Interpretacdo Técnica ICPC01° emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aplicavel as concessdes de servicos publicos, indica que no tratamento dos direitos
do concessionario sobre a infraestrutura integrante do contrato de concessao, a
referida ndo sera registrada como ativo imobilizado do concessionario por ndo haver
a transferéncia do direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. A
Interpretagcdo complementa ainda que “o concessionario tem acesso para operar a

infraestrutura para a prestacao dos servi¢os publicos em home da concedente”.

Ainda de acordo com a Interpretacao Técnica em questdo, se 0 concessionario presta
servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracéo recebida ou a receber deve ser
registrada de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato
com Cliente, podendo essa remuneragao corresponder a direitos sobre ativo
intangivel, caso o concessionario detenha o direito de cobrar os usuarios do servigo
publico, ou ativo financeiro, a medida em que tenha o direito contratual de receber

caixa ou outro ativo financeiro do concedente.

5 http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/66_ICPC_01_R1_rev%2013.pdf
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Portanto, nesta avaliagdo econdmico-financeira o valor da infraestrutura relacionada
a concessao é reconhecido e tratado como ativo financeiro, sendo este amortizado

quando do recebimento da contraprestacao publica.

No que se refere aos impostos e aliquotas tributarias consideradas, estdo

apresentadas a seguir:

v IR (Imposto de Renda) — Imposto Federal que incide sobre o lucro real da
pessoa juridica, cuja aliquota corresponde a 15%. Somado a essa aliquota,
guando a parcela do lucro real exceder ao valor resultante da multiplicacéo de
R$20.000,00 (vinte mil reais) pelo numero de meses do respectivo periodo de
apuracédo, a pessoa juridica sujeita-se a incidéncia de adicional de imposto a

aliquota de 10% (dez por cento).

v CSLL (Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido) — contribuicdo tributaria
federal cujo objetivo é financiar a seguridade social. Sua incidéncia sobre o

LAIR (Lucro antes do Imposto de Renda) com aliquota de 9%;

v PIS (Programa de Integracdo Social) — contribuicdo tributaria federal de
carater social, que tem por objetivo financiar o pagamento do seguro-
desemprego, abono e participacao na receita dos érgaos e entidades, tanto
para os trabalhadores de empresas publicas, como privadas. O Tributo Federal
incide sobre o faturamento bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota € de
1,65%;

v" COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social) —
contribuicdo tributaria federal de carater social cujo objetivo € financiar a
seguridade social contemplando areas fundamentais como Previdéncia Social,
Assisténcia Social e Saude Publica. A incidéncia ocorre sobre o faturamento

bruto, no regime ndo cumulativo, com aliquota de 7,60%;

v ISS (Imposto sobre Servigos) — incidéncia de aliquota de 3,50% referente ao

imposto municipal sobre servicos de qualquer natureza;
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v" I0F (imposto sobre operacdes de crédito, cambio e seguro, ou relativas a

titulos ou valores mobiliarios), incidente sobre os prémios de seguros com

aliquota de 7,38%.

Considerou-se a tributacédo de Imposto de Renda e CSLL com base no lucro Real,

conforme as aliquotas apresentadas no grafico a seguir:

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%
1,65%

0,00% -
PIS

3.7 Capital de Giro

Gréafico 3 — Aliquotas Tariféarias

25,00%
9,00%
7,38% 7,60%
3,50% I I
ISSQN IOF COFINS CSLL R

Elaborado por: Houer Concessdes.

As premissas de capital de giro apresentadas a seguir foram as consideradas na

elaboracdo do modelo:
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Gréfico 4 — Prazos de Capital de Giro

PRAZOS EM DIAS CORRIDOS

PIS/COFINS

IS5

IR/CSLL

Receita de Contraprestacdo
Salarios a Pagar
Formecedores

Seguros e Garantias

Caia Minimao

Elaborado por: Houer Concessdes.

i - 17
Matriz Escritdrios
N Belo Horizonte - MG S30 Paulo - SP Teresina - PI grupohouer n grupohouer
Q‘;\) Rua Maranhdo, 166 - 10° andar it Brasilia - DF
Immactondo Gerocoes | SaNta Efigénia ggﬁgg E;yaTnde _Mg Uberlandia - MG . s
pocke *° CEP; 30.150-330 Frés | agoas - M5 Ipatinga - MG m company/houer @‘v:;w;‘ wWww houer cori be

Contato: +55 (31) 3508-7375



PREFEITURA MUNICIPAL DE

BROE P DIRANT] e |

DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

Avaliacdo Econdmico-Financeira e Plano de Negocios Final — Contrato N° 2023007

4 MODELO DE REMUNERACAO DA FUTURA CONCESSIONARIA

4.1 Atividades da Futura Concessionaria
As atividades pertinentes a futura concessionaria contemplam:

. Modernizacao e eficientizacédo da rede municipal de iluminacao publica: Obras
e servicos de engenharia visando a modernizacédo dos pontos de iluminagédo atuais
por tecnologia mais eficiente (tecnologia LED) em conformidade com 0s requisitos
dispostos nas normas de iluminacdo publica da ABNT, com destaque para a norma
NBR 5101:2018;

. Manutencdao preditiva, preventiva e corretiva: Servigos que objetivam manter a
rede municipal de iluminacdo publica em condi¢cbes de funcionamento por meio de

acOes de prevencao de defeitos e de correcdo de falhas de equipamentos;

. Implantacéo de Centro de Controle Operacional: Centralizagcéo das operagdes
da rede municipal de iluminag&o publica, otimizando, coordenando e direcionando

atuacOes de modernizacao, operacdo e manutencao;

. Implantacédo de solucéo de telegestdo em pontos de iluminacgéo publica em vias
V1, V2 e V3: Implantacdo de equipamento tecnolégico com capacidade remota de

dimeriza¢cdo, monitoramento, controle e medicédo de varidveis elétricas e gerais;

. Ampliacdo e correcdo de pontos escuros da rede de iluminacéo: Execucéo de
obras e servicos de engenharia, ao longo do periodo de concesséo, relacionadas a
demanda por novos pontos de iluminagéo publica ocasionados por extenséo da rede
municipal de iluminacdo publica e correcdo de pontos escuros em locais que
apresentam iluminacéo insuficiente para atendimento aos requisitos normativos ou

gue ndo apresentam infraestrutura de iluminacéo;

. Incorporacdo de pontos de iluminacdo oriundos de crescimento vegetativo:
incorporacdo da responsabilidade de operacdo e manutencdo de novos pontos de
iluminacédo, em logradouros e/ou bens publicos, agregados a rede de iluminacéo por

intermédio de empreendimento de terceiros;

18

gruponhouer n grupohouer

7N

m company/houer  Gaas www.houer.com.br

o x

Matriz

N Belo Horizonte - MG
QA\) Rua Me 5 - 10° andar

Impactando Geragoes




PREFEITURA MUNICIPAL DE

BROE P DIRANT] e |

DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

Avaliacdo Econdmico-Financeira e Plano de Negocios Final — Contrato N° 2023007

. Adequacéao dos pontos de demanda reprimida;

. lluminacdo de Areas Especiais: Obras e servicos de engenharia para
iluminagcdo em pracas, parques, quadras, campos e cemitérios que demandem

revitalizacdo ou novos pontos de iluminag&o adicional;

. lluminacdo de Destaque: Obras e servigos de engenharia para iluminagcao em
bens de interesse que demandem projetos luminotécnicos especiais para sua

valorizacao.

4.2 Fontes de Receita
4.2.1 Contraprestacao Publica

A receita de contraprestacdo ou contraprestacédo publica (CP) é uma receita mensal
paga pelo Poder Concedente para remunerar as despesas do projeto, como 0S
investimentos realizados, despesas administrativas, operacionais, tributos e
encargos. A contraprestacdo estd também condicionada a fatores de disponibilidade
e desempenho. Para a elaboracéo da avaliacdo econdmico-financeira foi considerado

o desempenho maximo da concessionaria em todos 0s meses da concessao.

A fonte de recursos para pagamento da contraprestacdo mensal serd a Contribuicédo
para Custeio da lluminacdo Publica (CIP), arrecadada mensalmente pela Prefeitura,

por meio da distribuidora de energia.
4.2.1.1 Caélculo da Contraprestacdo Maxima

A definicdo do valor da CP referencial a ser paga a Concessionéaria foi realizada por
meio da afericAo do montante necessério, dada a estrutura de custos e despesas
estimada, para que o valor presente liquido do fluxo de caixa do projeto, descontado
ao WACC (= TIR do projeto), seja zero. Para se alcancar o VPL zero, foram feitos
testes de hipéteses de modo a alternar o valor da contraprestacao por meio de fungéo
do aplicativo de planilhas. Os valores de CP determinados para que a Concessionaria
possa realizar investimentos e operar a rede de iluminagdo publica municipal com

remuneracao do capital empregado no projeto sédo de R$ 9.312.049,80 ao ano.
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4.2.2 Receitas acessorias e bonificacdo por economia de energia

As receitas acessorias sdo um elemento comum aos contratos de PPP. Essas receitas
correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da realizacdo de
atividades econdmicas relacionadas tangencialmente ao objeto de um contrato de
concessao, em conformidade ao disposto na Lei Federal n® 8.987/1995. Atualmente,
a implantacéo de atividades acessorias aos servicos de iluminacéo publica ndo esta
difundida no pais, tanto por raz6es de desenvolvimento tecnoldgico quanto por falta
de modelos de negdcio bem estabelecidos. Deste modo, para a avaliacdo econémico-
financeira ndo foi considerada a obtencdo de receita acesséria ao longo da

concessao.

Além das atividades acessoérias/relacionadas, sera possivel que a concessionaria
obtenha receita acessoéria por meio de bonus de economia da conta de energia
elétrica, quando for identificada uma economia de energia acima da meta de
eficientizacdo estipulada pelo Poder Concedente. Contudo, como ndo é possivel
garantir que a concessiondria alcancara resultados de eficiéncia energética superiores
a meta estabelecida, ndo foi considerado receita acessoria derivadas de bonus da

conta de energia.
4.2.3 Novos Negocios Relacionados a Tecnologia da Informacao

A concessao apresenta incentivos a futura concessionaria visando o empreendimento
de novos negocios relacionados as tecnologias de informagcdo que permitam a
obtencdo de receitas acessorias. Entre as possibilidades de empreendimento de

negocios, destacam-se:

Gestao de redes de seguranca;

Gestéo de redes de transito;

Monitoramento de frotas de equipes de terceiros;
Gestao de informacéo de Big Data;

Gestao de vagas de estacionamento em vias publicas;

Gestao da rede de transporte publico;

vV V.V V V VYV V

Recarga de veiculos elétricos;
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» Locacao de rede de comunicacdo da Telegestdo de iluminac&o publica para

outras infraestruturas.

4.3 Pagamento a Concessionaria e Ramp-up

No modelo ramp-up o valor do pagamento da contraprestacao do projeto aumenta de
forma gradativa durante as fases definidas na secdo n° 3.1, de modo que a
remuneracao irda aumentando gradativamente com o decorrer das fases até atingir o
patamar maximo (observados os impactos da avaliacdo de desempenho) com o inicio

da fase 3.

O quadro a seguir demonstra o0 modelo ramp-up utilizado nos estudos de modelagem

para o projeto proposto:

Quadro 3 - Ramp-up periodo de Modernizacéao®

Marcos ao Més Inicial Més Final Rem. maxima
final da fase | (apartir da eficacia) | (a partir da eficacia) | (em % da CMM)

1
2
2 Il 09 14 80%
3

- 15 288 100%
Elaborado por: Houer Concessdes.

Destarte, tem-se que ao longo dos 24 anos de concessao, a Concessionaria fara jus
ao recebimento do montante de R$ 220 milhdes por parte do municipio em
decorréncia do pagamento das contraprestacdes pecuniarias, caso obtenha nota
maxima em sua avaliacdo de desempenho durante todo o periodo da concessao. Para
melhor visualizacdo das receitas com a contraprestacao publica tem-se o gréafico do

fluxo de caixa com receitas a seguir:

6 Observados os parametros de desempenho da Concessionaria.
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Grafico 5 — Receitas com Contraprestacao (R$ x 1000)

Receita com Contraprestacao - R$ x 1000

10.088
10.000 g pag 3120:3120.3120.3120.3120.3120.3120.3129.3129.3120.3120.3120.3120.3129.3120.3129.3120.3120.3120.3129.312 |
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Elaborado por: Houer Concessoes.
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5 INVESTIMENTOS

A Fase Preliminar sera o periodo em que a Concessionaria realizara atividades
relacionadas ao SETUP e inicializac&o das atividades necessarias para assun¢cao dos
servicos. O Poder Concedente continuara responsavel pela operacdo da rede de
iluminacao publica e ndo havera desembolso de contraprestacdo. Apesar dos gastos
ocorridos neste periodo, para efeitos do modelo econémico-financeiro, os valores

referentes a estas atividades foram previstos no inicio da Fase 1.

De maneira geral, o plano de investimentos contempla desembolsos relevantes ao
longo dos primeiros 14 meses da concessdo a partir da data de eficicia. Tais
investimentos estdo concentrados na aquisicdo de luminérias, bracos e estruturas
para modernizacao tanto da iluminacao viaria quanto da iluminacao néo viaria. Estao
previstos investimentos em telegestao para as vias V1, V2 e V3 o que auxiliara em

economias e melhorias operacionais.

S&o previstos ainda investimentos na implementacdo do CCO, aquisicdo de veiculos
e constituicdo da SPE. Os demais investimentos sdo com despesas pré-operacionais
como cadastro de rede de iluminacdo, plano de transicdo e modernizacao,
licenciamento ambiental, ressarcimento dos estudos de estruturacdo do projeto de
concessao e leildo na B3, além de equipamentos operacionais, de escritorio e ativos

de montagem.

Concluidos os investimentos na modernizacdo da rede, os investimentos reduzirao
substancialmente e seréo alocados de tal forma a permitir a expansao (ampliacéo e
crescimento vegetativo) da rede de iluminacdo publica, assim como para garantir a

sua manutencao.

No décimo quarto ano da concessao, ocorre a segunda onda de investimentos em
que o parque de iluminacdo publica tem novamente a substituicdo de luminarias.

Desta forma, nota-se relevante valor de desembolso neste periodo.

Para definicdo dos valores dos itens de investimentos e mensuragdo dos custos a

serem arcados pela Concessionaria, foram realizadas consultas ao mercado e
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solicitacdo de orcamento com os principais fornecedores de cada ramo (luminarias,

telegestéo, estruturas, etc.).

A partir das diretivas e especificacdes apresentadas no relatorio de engenharia foram
obtidos em torno de trés orcamentos de diferentes fornecedores para a composi¢ao
de custos.

Ademais, foram adotadas as tabelas referéncias como fontes de custos, a principal
fonte de pesquisa foi a tabela SINAPI-PE (Sistema Nacional de Pesquisa de custos e
indices). As demais tabelas referenciais consideradas foram ORSE (Sistema de
Orcamentos de Obras de Sergipe), EMOP (Tabela de empresas de obras publicas do
Estado do Rio de Janeiro), SCO-FGV (Sistema de Custos para Obras e Servicos de
Engenharia), SICRO (Sistema de Custos Referenciais de Obras), e SINE (Sistema

Nacional de Empregos).

Ressalta-se que a metodologia considerada para definicdo de valores dos custos e
investimentos associadas a cada solucdo técnica estda em consonancia com Lei
11.079/2004, Art. 10 8 4°.

A patrtir disto, encontra-se a seguir tabela com o valor total de investimentos ao longo
do projeto para os principais itens:

24

grupohouer n grupohouer

RN
m company/houer  Gaas www.houer.com.br

S

Matriz

N Belo Horizonte - MG

Impactando Geragoes




BRDE

BANCO REGIONAL
DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE

A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

\ { PONTOS DE LUZ

-~ Viana
HOUER o
Advogados

Concessdes ——

a

Avaliacdo Econdmico-Financeira e Plano de Negocios Final — Contrato N° 2023007

Tabela 1 — CAPEX Total dos Principais Itens (R$ x 1000)

Pontos Classificados em IV
Luminarias LED
Estruturas

Telegestéo

Pontos nao Classificados em
I\

IAE
ID
CCO

Outros Investimentos

Veiculos adquiridos -
Depreciacao 5 anos
Despesas Pré e Servigos
Especializados

Outros Investimentos

Total CAPEX

34.905

20.441

9.278

5.186

7.548

6.019

1.528

54

6.886

1.528

4.533

826

49.393

Elaborado por: Houer Concessoes.

CAPEX (R$ x 1.000) Total

Tem-se apresentada a seguir, de forma resumida, a projecéo dos investimentos por

ano de concessao:
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Figura 3 — Tabela Resumo CAPEX - Ano 1 a 12 (R$ x 1000)

CAPEX (R$ x 1.000) Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano1l0 Ano1ll Ano 12
Pontos Classificados em IV 16.028 2.960 240 239 238 237 236 235 234 233 231 230
Luminarias LED 9.139 1.846 46 46 45 44 43 42 41 40 40 39
Estruturas 4.259 998 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183
Telegestédo 2.630 115 11 11 11 10 10 10 10 9 9 9

Pontos néo Classificados em IV 3.070 648 46 46 46 58 61 63 63 880 62 62

IAE 2.610 556 46 46 46 57 59 59 58 875 58 57
ID 460 92 0 0 0 1 2 5 5 5 5 5

cco 13 0 0 0 0 9 0 0 2 0 9 0

Outros Investimentos 5.500 22 0 0 0 341 0 0 0 0 341 0

Veiculos adquiridos - Depreciacdo 364 0 0 0 0 201 0 0 0 0 201 0

5 anos

Despesas Pré e Servi¢os 4533 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Especializados

Outros Investimentos 603 22 0 0 0 50 0 0 0 0 50 0

Total CAPEX 24.610 3.630 286 285 284 645 297 298 299 1.113 644 292

Elaborado por: Houer Concessdes.

Figura 4 — Tabela Resumo CAPEX — Ano 13 a 24 (R$ x 1000)

CAPEX (R$ x 1.000) Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Pontos Classificados em IV 229 8.576  1.926 337 332 326 321 315 309 303 298 292
Luminarias LED 38 6.541 1.375 140 135 130 125 120 115 110 105 100
Estruturas 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183
Telegestédo 8 1.852 369 15 14 14 13 12 12 11 10 10
Pontos né&o Classificados em IV 62 1.195 645 56 55 55 54 65 66 65 64 63
IAE 57 734 185 56 55 55 54 60 61 60 59 58
ID 5 462 460 0 0 0 0 5 5 5 5 5
CCco 0 0 0 9 2 0 0 0 9 0 2 0
Outros Investimentos 0 0 0 341 0 0 0 0 341 0 0 0
Veiculos adquiridos - Depreciagao 0 0 0 201 0 0 0 0 201 0 0 0
5 anos
Despe_sas Pré e Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especializados
Outros Investimentos 0 0 0 50 0 0 0 0 50 0 0 0

Total CAPEX 291 9.771 2571

Elaborado por: Houer Concessdes.
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Ante 0 exposto, tem-se que 0s investimentos ao longo de toda a concessao totalizam
o montante de R$ 49.393.076,22. Para melhor visualizagdo dos investimentos
projetados para os 24 anos, tem-se o grafico a seguir:

Gréfico 6 — Investimentos (R$ x 1000)

55.000

50000 jgo 725 368 363 355 49.303
743 389 381 374 20 e
2571 J33 — —
45.000
9.771 [l
40.000
35.000
1113 544 292 231
298 299 mamm T

#0000 3630 286 285 284 545 27 =

25000 24.610 -

20.000

15.000

10.000

5.000

o
ANOD1 ANOD2 ANOD3 ANOD4 ANOOS ANOO6 ANOO7 ANODO8 ANOO9 ANOI0 ANO 11 ANO 12 ANO13 ANO 14 ANO15 ANO16 ANO17 ANO1B ANO19 ANO20 ANO21 ANO22 ANO23  ANO 24 Total
Elaborado por: Houer Concessdes.
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6 CUSTOS E DESPESAS (OPEX) DA CONCESSIONARIA

Utilizando-se as premissas de operacdo apresentadas nos estudos técnicos, a
projecédo dos pontos de iluminacéo publica do municipio e os valores orcados, foram

projetados os custos e despesas operacionais da rede de iluminacéo publica.

Sé&o considerados no modelo os custos e despesas com manutencdo do parque,
equipes de campo e apoio, projeto executivo de modernizacao, possiveis vandalismos
e abalroamentos, transmissdo de dados para a telegestdo e sistema de controle e
gestdo operacional. Ademais, foram consideradas despesas com diretoria da SPE,
seguros e garantias, agente financeiro, instituicao financeira para administrar a conta

vinculada do fundo da PPP IP, e verificador independente.

Para determinacdo dos valores de custos e despesas, majoritariamente, foram
adotadas as tabelas referéncias como fontes de custos, como a tabela SINAPI-PE
(Sistema Nacional de Pesquisa de custos e indices), ORSE (Sistema de Orcamentos
de Obras de Sergipe), EMOP (Tabela de empresas de obras publicas do Estado do
Rio de Janeiro), SCO-FGV (Sistema de Custos para Obras e Servi¢os de Engenharia),
SICRO (Sistema de Custos Referenciais de Obras), e SINE (Sistema Nacional de

Empregos).

Ademais foram utilizadas as mesmas metodologias para orcamentacdo dos

investimentos a serem realizados.

7

Para melhor visualizacdo, é apresentada abaixo tabela com os gastos totais por

rubrica:
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A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

Tabela 2 — OPEX Total dos Principais Itens (R$ x 1000)
OPEX E DESPESAS

R$ x 1.000 Voizl
Equ!pg de Apoio/ Equipe CCO 22 566
e Utilities
Vandalismo e Abalroamento 582
Manutencdo (Campo) 30.412
Transmissdo de Dados 1.366
SPE 240
Agente Financeiro e 20.646

Verificador Independente
SCGO’ 5.320

Projeto Executivo

Modernizacéo 165

Seguros e Garantias 2.405

Total OPEX e Despesas 83.701
Elaborado por: Houer Concessdes.

Apresenta-se a seguir tabelas com os valores com custos e despesas resumidos por

ano de concessao:

7 SCGO = Sistema de Controle e Gestao Operacional.
29
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Tabela 3 — OPEX e Despesas —Ano 1 a 12 (R$ x 1000)

OPEX E DESPESAS
(R$ x 1.000)

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Ano 12

Equipe de Apoio/ Equipe CCO € jo0 953 go5 925 925 925 925 925 925 925 925 925

Utilities

Vandalismo e Abalroamento 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 24
Manutengdo (Campo) 3.461 1.183 794 840 912 977 1.039 1.048 1057 1.066 1.089 1.087
Transmissé&o de Dados 38 55 56 56 56 56 56 57 57 57 57 57
SPE 240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agente Financeiro e VI 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860
SCGO 193 197 199 201 204 206 209 211 213 216 218 221
Projeto Executivo Modernizacdo 138 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias 344 130 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88

Total OPEX e Despesas 3.431 2.947 3.214 3225 3236 3.262 3.262

Elaborado por: Houer Concessdes.

Tabela 4 — OPEX e Despesas — Ano 13 a 24 (R$ x 1000)

OPEX E DESPESAS
(R$ x 1.000)

Ano 13 Ano14 Ano1l5 Ano16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano2l1 Ano22 Ano23 Ano 24

Equipe de Apoio/ Equipe CCOe oo g5 991 1021 925 925 925 925 925 925 925 925

Utilities

Vandalismo e Abalroamento 24 24 24 24 24 24 24 23 23 23 23 23
Manutengdo (Campo) 1.095 1104 2156 2236 1.074 1.079 1089 1.158 1208 1.210 1.221 1.231
Transmisséo de Dados 58 58 58 58 59 59 59 59 59 60 60 60
SPE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agente Financeiro e VI 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860
SCGO 223 225 228 230 233 235 237 240 242 244 247 249
Projeto Executivo Modernizagao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88

Total OPEX e Despesas 3.273 3.284 4518 3.262 3.423 3.436

Elaborado por: Houer Concessdes.
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6.1 Conta de energia

As despesas com as faturas de energia elétrica de iluminacdo publica permanecerao
sob responsabilidade do municipio, que continuara realizando o pagamento dessas

despesas utilizando parte dos fundos gerados pela CIP.

6.2 Instituicdo Financeira Depositaria e Verificador Independente

Os pagamentos das contraprestacbes mensais serdao realizados por instituicdo
financeira depositaria, que regulara o transito dos recursos da CIP durante todo o
periodo da concessao, sendo criadas, para tanto, uma Conta Vinculada e uma Conta
Reserva, com as finalidades de realizar e garantir os pagamentos das obrigacdes
pecuniarias assumidas pelo Poder Concedente.

Os custos derivados do contrato com a institui¢céo financeira depositaria seréo arcados
pela Concessionéria, estimados em R$ 96 mil por ano. Referido valor foi estimado
com base em orcamentos diretos com instituicBes financeiras e benchmarking de

outros projetos semelhantes.

O Verificador Independente (VI) é o ente que realizara afericdo periddica do
desempenho da Concessionaria por meio de medicdes em campo e analise de
relatérios fornecidos pela Concessionéaria e Poder Concedente para fins de apuracéo

do sistema de mensuracao de desempenho e célculo da contraprestacdo mensal.

Possui como objetivo dar seguranca ao parceiro privado e ao Poder Concedente,
garantindo a isenc¢éo na avaliacdo dos indicadores de desempenho e servicos. Visa a
certificacdo da fluidez do contrato e a idoneidade por ambas as partes envolvidas no
processo, além de checar o cumprimento do contrato estipulado e emitir nota de

qualidade dos servicos realizados pela concessionaria.
Entre as atividades escopo da atuacéo do Verificador Independente estao:

» Realizar avaliacdo de desempenho;

» Verificagdo do Calculo da Contraprestacdo Mensal Efetiva,

» Acompanhar e auditar as medic¢des in loco dos Pontos de IP conforme ABNT
NBR 5426;
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» Monitorar os indices de desempenho da execucao da Concesséo e validar os
dados obtidos;

» Auvaliar o célculo dos reajustes de valores previstos no Contrato;

Y

Auditar o compartilhamento de Receitas Acessorias;

» Validar dados técnicos e econdmico-financeiros dos pedidos de Reviséo
Ordinaria e Extraordinaria;

» Gerar Parecer Técnico para dar suporte ao Poder Concedente;

» Recomendar os parametros para a recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro;

» Realizar diligéncias necessérias;

» Auxiliar o Poder Concedente na analise dos documentos e acompanhar as
vistorias dos Termos de Aceite;

» Informar a Instituicdo Financeira Depositaria e ao Poder Concedente sobre

alteracdes na Contraprestacao;

» Validacdo e acompanhamento do inventario de Bens Reversiveis.

No projeto estruturado, a remuneracdo do VI fica a cargo da Concessionaria e teve
custo projetado em torno de R$ 764 mil por ano.

6.3 Podade Arvores

Um dos fatores que influenciam a qualidade da prestacéo do servigo de iluminagao
publica é a compatibilizacdo com a vegetacdo arborea local. A manutencéo perioddica
de galhos e arvores a partir de execucdes de podas em arvores que interferem na
rede de iluminag&o publica ficar4 a cargo da Concessionaria, que devera executar
seguindo as orientacfes das legislagcbes ambientais e as diretrizes expressas pelas

normas do setor.

Considerando os percentuais de intervengbes de corte e poda necessarios na
vegetacao definidos pelos estudos técnicos, se tem o custo médio mensal com poda

de &rvores no valor de R$ 50 mil aproximadamente.
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6.4 Seguros e Garantias (S&G)

Para a selecédo das garantias e dos seguros a serem contratados, foram analisadas
as coberturas minimas relevantes para atendimento das necessidades da Concessao,

de forma a mitigar os riscos da operacéao.

Considerando que o projeto envolve atividades distintas, como construcao,
adequacao e remodelagem e operacgdo dos ativos existentes, as garantias e seguros

devem possuir coberturas que englobem todas essas atividades.

Destarte, 0os seguros e garantias (S&G) contemplam dois macros periodos do
contrato, o periodo de modernizacdo — em que devera ser contemplado o risco de
engenharia e de responsabilidade civil — e 0 periodo de operacdo e manutencao. A
tabela a seguir apresenta os parametros utilizados na apuracdo dos valores

projetados:

Tabela 5 — Parametros referenciais para mensuracao dos S&G

CONTRATO R$ 219.764,38
CAPEX CONSTRUCAO R$ 27.482,82
Resp. Civil - Construgéo R$ 24.000,00
All Risk R$ 9.000,00
Resp. Civil - Operagédo R$ 2.000,00

Elaborado por: Houer Concessdes.

Visando o atendimento das exigéncias estabelecidas no contrato, foi considerada a

modalidade de seguro-garantia nas seguintes condi¢des:
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A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

Tabela 6 — Resumo das despesas projetadas das garantias mensuradas

GARANTIAS
. Prémio Hpelice Més
Garantia Detalhamento Cobertura Base de . . .
Anual p Condicdo Inicial Final
Calculo
Garantia de
. execucao - . .
Garantias de Construcio Ano 0,30% 5,00% CONTRATO ENTRE 1 12 32
Contrato -
p 1
Periodo de Garantia de
Modernizaca execucao -
0, 0,
(0] Construcdo Ano 0,30% 5,00% CONTRATO ENTRE 13 14 5
2
Garantia de
. execugao - 0,30% 5,00% CONTRATO ENTRE 15 132 324
Garantias de ~
Operagéao
Contrato - Garantia de
Periodo de exXECUCA0 —
Operacéo ¢ 0,30% 5,00%  CONTRATO ENTRE 132 288 429

Operacéo (2
ultimos anos)
Total Despesa com Prémios de Garantias 791
Elaborado por: Houer Concessdes.

Os seguros para o periodo de modernizacdo visam a indenizacdo dos prejuizos
decorrentes de danos a rede de lluminagéo Publica ocasionados por acidentes subitos
e imprevistos neste periodo. O seguro de responsabilidade civil neste periodo visa o0
reembolso das indeniza¢des decorrentes de danos materiais e corporais causados a

terceiros.

Durante a operacdo 0s seguros contratados visam a protecdo do patrimbénio em
eventuais danos materiais causados a rede de iluminacdo publica. Neste periodo
também h& o seguro de responsabilidade civil que visa amparar indenizacdes
decorrentes de danos materiais e corporais causados a terceiros, inclusive
funcionérios terceirizados ou proéprios, devido ao uso, operacdo e manutencdo da

Rede de lluminacéo Publica.

A tabela a seguir apresenta o resumo das despesas com seguros projetadas para

todo o periodo de Concesséo:
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Tabela 7 — Resumo das despesas projetadas dos seguros assumidos parao

modelo

SEGUROS

Seguro Detalhamento
Sequros - Riscos de

9 Engenharia
Periodo de Responsabilidade
Modernizagao Civil - Obras

Multirriscos - All

Seguros - :

g Risk
Periodo de Responsabilidade
Operacao P

Civil - Operacgéo
Total Prémios
de Seguros

IOF s/Seguros

Total de
Seqguros

7,38%

% Apélice
Prémio Cobertura Base de
Anual Calculo

CAPEX
0, 0, .
0,40%  100,00% CONSTRUCAO
0,75% 100,000  Resp. Civil -
Construcéao
0,40% 100,00% All Risk
Resp. Civil -
0, 0,
0,75%  100,00% Operacao

Elaborado por: Houer Concessdes.

6.5 Resumo dos Custos e Despesas

Condicdo
ATE 14
ATE 14
PAF'?TIR 15
PAQTIR o

Valor da
despesa
(REP

128

210

822

343

1.503

111

1.614

Desta forma, tem-se que 0s custos e despesas correspondem ao valor total nominal

de R$ 83.700.776,738 durante o periodo de Concesséao. Para melhor visualizacdo dos

custos e despesas ao longo da concesséao, tem-se o grafico a sequir:

Gréfico 7 — Custos e Despesas (R$ x 1000)

90.000

3.72283.701

3422 [N |
80.000
3.410 [N
3.404 [N
3.345
70.000
3.280 I
3.269
60.000 3.261 -
4719 [
4.207
50000 3283
3272 IR
3261 [
40.000 3.261 -
3.235 R
3.224 1N
30.000 3.213 N
3.200 [N
3128 1
20000 3.067 [N
2.983 [N
2.94¢ N
10.000 3688 -
5.896 [l
.
ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANODO4 ANOOS ANOO6 ANOO7 ANOOS8 ANOO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO14 ANO1S ANO16 ANO17 ANO18 ANO19 ANO20 ANO21 ANO22 ANO23 ANO 24 Total

Elaborado por: Houer Concessdes.

8 Custos, despesas, seguros e garantias
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7 BANCO DE CREDITOS DE ILUMINACAO PUBLICA

A presente secédo foi concebida para apresentar a proposta do Banco de Créditos de
lluminacdo Publica baseado nas premissas de expansao da rede de iluminacao
Pulblica (IP) de Santa Maria - RS.

O Banco de Créditos de lluminacdo Publica representa um saldo de solicitagbes a
disposicdo do Poder Concedente, medido em créditos, para execucdo dos servigcos
complementares. Os mencionados créditos serdo destinados ao atendimento de

ampliacdo de logradouros.

s

Destarte, é importante ressaltar que os estudos técnicos desenvolvidos para
estruturacdo da presente concessao consideraram crescimento anual do parque de
IP no municipio em 363 pontos, sendo 109 oriundos de crescimento vegetativo
(implantados por terceiros e absorvidos pela rede publica) e 254 decorrentes de
ampliacdo de logradouros ou areas especiais cuja a responsabilidade de implantacao

seria do Municipio.

Os servicos que fazem parte do escopo normal do Contrato da Concessao serao
executados de acordo com o Plano de Modernizagdo apresentado pela
Concessionaria e, portanto, ndo consomem créditos do Banco de Pontos.

A rede de iluminacao publica do Municipio é constituida por 27.973 pontos, conforme
apresentado a seguir:

Tabela 8 - NiUmero de Pontos

Classe Viaria QTDE de Pontos Representatw_@gde
da Classe Viaria

V1 742 2,65%
V2 1.455 5,20%
V3 3.230 11,55%
va 20.910 74,75%
IAE 1.576 5,63%
ID 60 0,21%

Elaborado por: Houer Concessdes.

° Projecdo para inicio da Concessao.

H®UER

Impactando Geragoes
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7.1 Custos para Estruturacdo do Banco de Créditos

A metodologia de formacédo do banco de créditos é baseada na estimativa dos custos
relativos de implantacéo, operacdo e manutencéo dos pontos de IP de acordo com as
diversas classes de iluminagéo e as diferentes estruturas de instalagéo. A partir desta
definicdo, o banco de créditos é formado tendo em vista os parametros considerados

no modelo conforme sera demonstrado a seguir.

Para composicao do valor unitario que representara cada crédito, inicialmente, foram
consideradas 4 variaveis, quais sejam CAPEX médio de lumindrias por classe de
iluminacdo, CAPEX médio de telegestdo, OPEX médio de telegestdo e O&M médio

por ponto.

Para o CAPEX de luminérias e CAPEX telegestao foram utilizados os mesmos valores
considerados para modernizagdo da rede provenientes dos orgcamentos de
fornecedores do ramo. Foram considerados os investimentos para modernizacao e
reinvestimentos no ano 14, aplicado o deflator correspondente a evolucao tecnoldgica

para reducao do valor das luminarias e telegestéo.

Considerando que ao final do contrato as luminarias devem ter ao menos 24 meses
de vida remanescente, considerou-se valores com reinvestimentos do ano 1 ao ano
12. Do ano 13 em diante foram considerados apenas valores de investimento ja

aplicado o deflator de evolucao tecnoldgica.

Para OPEX telegestdo foram utilizados os mesmos valores considerados para
modernizacdo da rede provenientes dos orcamentos de fornecedores do ramo

projetados para corresponder a todo o periodo de concessao.

Ja para custos O&M foi estimado o custo total ao longo da concessao com os pontos
expandidos, exceto custos com OPEX de telegestao. Estdo contemplados custos com
mao de obra, veiculos, materiais de consumo, reposi¢cdo por vandalismos e
abalroamento, entre outros. Chegou-se ao valor total de R$ 33.879.933,11 nos 24

anos.

Para determinar o custo por ponto, utilizou-se a média do niumero de pontos ao longo

da concesséo, chegando no quantitativo de 33.585 pontos.
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Dividindo o custo O&M pelo nimero de pontos tem-se o custo total médio por ponto
de R$ 1008,79 nos 24 anos.

ApoOs apuracéo dos valores de CAPEX e OPEX por ponto, somou-se referidos valores

para composicdo do custo unitario por classe viaria, conforme segue:

Quadro 4 — Custo Unitario por Classe Viarial®

CAPEX Luminéria R$1.425,80 R$753,61 R$705,61 R$541,92 R$492,45 R$1.283,91 R$1.283,91
CAPEX Telegestdo R$706,29 R$706,29 R$706,29 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
OPEX Telegestéo R$230,40 R$230,40 R$230,40 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
O&M por ponto R$1.008,79 R$1.008,79 R$1.008,79 R$1.008,79 R$1.008,79 R$1.008,79 R$1.008,79

R$3.371,28 | R$2.699,10 | R$2.651,09 | R$1.550,72 | R$1.501,24 | R$2.292,70 | R$2.292,70

Elaborado por: Houer Concessoes.

Com o custo unitario por classe viaria, foram selecionadas todas as estruturas
utilizadas em expanséo e feitas simula¢des de valores somando-se 0 custo unitario
de cada via com o custo de cada estrutura para encontrar o menor valor entre estas

combinacgdes. A seguir se tem a representacao das simulacdes:

10 JAE 1 = lluminagdo em Areas Especiais de Praca.
IAE 3 = lluminacdo em Areas Especiais de Campos de Futebol.
IAE 4 = lluminac&o em Areas Especiais de Quadras.
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Quadro 5- Simulac;c")es Estruturas x Classe Viéria

R$0,00 R$3.371,28 R$2.699,10 R$2.651,09 R$1.550,72 R$1.501,24 R$2.292,70 R$2.292,70
1 R$308,47 R$3.679,75 R$3.007,57 R$2.959,56 R$1.859,19 R$1.809,71 R$2.601,17 R$2.601,17
2 R$584,88 R$3.956,16 R$3.283,98 R$3.235,97 R$2.135,60 R$2.086,12 R$2.877,58 R$2.877,58
3 R$633,16 R$4.004,44 R$3.332,26 R$3.284,25 R$2.183,88 R$2.134,40 R$2.925,86 R$2.925,86
4 R$3.006,68 R$6.377,96 R$5.705,78 R$5.657,77 R$4.557,40 R$4.507,92 R$5.299,38 R$5.299,38
5 R$3.216,27 R$6.587,55 R$5.915,37 R$5.867,36 R$4.766,99 R$4.717,51 R$5.508,97 R$5.508,97
6 R$3.312,96 R$6.684,24 R$6.012,06 R$5.964,05 R$4.863,68 R$4.814,20 R$5.605,66 R$5.605,66
7 R$9.350,82 R$12.722,10 R$12.049,92 R$12.001,91 R$10.901,54 R$10.852,06 R$11.643,52 R$11.643,52
8 R$11.207,39 R$14.578,67 R$13.906,49 R$13.858,48 R$12.758,11 R$12.708,63 R$13.500,09 R$13.500,09
9 R$6.657,13 R$10.028,41 R$9.356,23 R$9.308,22 R$8.207,85 R$8.158,37 R$8.949,83 R$8.949,83
10 R$6.689,29 R$10.060,57 R$9.388,39 R$9.340,38 R$8.240,01 R$8.190,53 R$8.981,99 R$8.981,99
11 R$8.324,13 R$11.695,41 R$11.023,23 R$10.975,22 R$9.874,85 R$9.825,37 R$10.616,83 R$10.616,83
12 R$10.385,82 R$13.757,10 R$13.084,92 R$13.036,91 R$11.936,54 R$11.887,06 R$12.678,52 R$12.678,52
13 R$7.525,38 R$10.896,66 R$10.224,48 R$10.176,47 R$9.076,10 R$9.026,62 R$9.818,08 R$9.818,08
14 R$5.121,91 R$8.493,19 R$7.821,01 R$7.773,00 R$6.672,63 R$6.623,15 R$7.414,61 R$7.414,61
15 R$2.162,38 R$5.533,66 R$4.861,48 R$4.813,47 R$3.713,10 R$3.663,62 R$4.455,08 R$4.455,08
16 R$3.293,38 R$6.664,66 R$5.992,48 R$5.944,47 R$4.844,10 R$4.794,62 R$5.586,08 R$5.586,08
17 R$453,41 R$3.824,69 R$3.152,51 R$3.104,50 R$2.004,13 R$1.954,65 R$2.746,11 R$2.746,11
18 R$127,32 R$3.498,60 R$2.826,42 R$2.778,41 R$1.678,04 R$1.628,56 R$2.420,02 R$2.420,02
19 R$4.747,99 R$8.119,27 R$7.447,09 R$7.399,08 R$6.298,71 R$6.249,23 R$7.040,69 R$7.040,69
20 R$4.524,70 R$7.895,98 R$7.223,80 R$7.175,79 R$6.075,42 R$6.025,94 R$6.817,40 R$6.817,40
21 R$4.137,98 R$7.509,26 R$6.837,08 R$6.789,07 R$5.688,70 R$5.639,22 R$6.430,68 R$6.430,68
22 R$416,09 R$3.787,37 R$3.115,19 R$3.067,18 R$1.966,81 R$1.917,33 R$2.708,79 R$2.708,79
23 R$555,25 R$3.926,53 R$3.254,35 R$3.206,34 R$2.105,97 R$2.056,49 R$2.847,95 R$2.847,95
24 R$1.204,60 R$4.575,88 R$3.903,70 R$3.855,69 R$2.755,32 R$2.705,84 R$3.497,30 R$3.497,30
25 R$268,61 R$3.639,89 R$2.967,71 R$2.919,70 R$1.819,33 R$1.769,85 R$2.561,31 R$2.561,31

Elaborado por: Houer Concessdes.

Nota-se que o menor valor entre as combinacdes é o valor de R$ 1.628,56, que
corresponde a implantacdo de uma luminaria em via classificada como V5 com a

instalacao de estrutura n°18. Este € o valor que sera considerado para 1 crédito.

Com o valor de crédito definido, foram observados os custos totais por ponto e
estrutura projetados para expansao, demanda reprimida e crescimento vegetativo. O
valor representativo do crédito para tipo de demanda foi definido entdo pelo valor total

de custos por ponto e estrutura dividido pelo valor unitario do crédito.

O quadro a seguir representa o resultado médio em créditos para a instalacdo de

pontos de IP:
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Quadro 6 — Valor Médio de Créditos por tipo de Demanda

BANCO DE CREDITOS

Tipo de Demanda Estrutura
Ponta de Brago 2,37 1,95 1,93 1,25 1,22
1 ponto de Rede .de:
. . x Distribuicéo 4,01 3,59 3,56 2,89 2,86
iluminac&o publica .
adicional Acrea
Rede de
Distribuicéo
Subterranea 6,83 6,42 6,39 571 5,68
Exclusiva
Recebimento de 1
ponto de iluminagao ; 072 072 072 072 072
publica adicional ' ' ' ' ’
para O&M
Realocacéo de ponto
de iluminagéo - 2,46 2,46 2,46 2,46 2,50
publica
1 ponto de Areas esportivas 6.03
iluminag&o publica | (quadras abertas
adicional e campos): 455

Elaborado por: Houer Concessdes.

O quadro 6 sera o parametro referencial estipulado contratualmente para o uso do

banco de créditos por parte do Municipio.
A quantidade anual de créditos foi projetada como a seguir:
Quadro 7 — Créditos adicionados anualmente ao banco — Ano 1 a 24

Ampllac;ao 265,90 265,90 265,90 265 90
Demanda 1.169,43 | 233,94 0,00 0,00
Reprimida IV
Demanda
Reprimida IAE | 300184 | 60051 0,00 0,00
Crescimento 183,00 183,00 183,00 183,00

Vegetativo
@ 4.620,17 1.283,36 448,91 448,91

Elaborado por: Houe por: Houer r Concessdes.

11 Créditos anuais do ano 3 a 24 sdo iguais.
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O total de créditos agregados ao longo do periodo de concessédo é de 15.780

unidades.

Caso a demanda por novos pontos de iluminag&o publica, em logradouros e/ou bens
publicos supere o quantitativo previsto nas premissas consideradas na estruturacéo
do projeto e ndo haja saldo de créditos decorrentes de valores ndo utilizados em anos
anteriores, a mitigacdo se dara em forma de reequilibrio econémico-financeiro do
contrato, abstendo a concessionaria de penalizacdo pela falta de cumprimento dos
indices de desempenho para os locais onde sdo demandados pontos acima do

previsto, até que o reequilibrio econémico-financeiro seja efetivado.

7.2 Funcionamento do Banco de Créditos

No inicio da Fase 2 do contrato, o banco de créditos iniciara com 4.620,17 créditos
para que o municipio faca frente as necessidades estimadas de demanda reprimida.
A cada 12 meses, ap0s inicio da Fase 2, serdo adicionados conforme quadro a seguir.
Os creéditos constantes no banco ndo expiram, sendo, portanto, cumulativos ao longo

de todo prazo da concessao.

Quadro 8 - Quantidade de créditos por ano durante CONCESSAO

Créditos Créditos . .
Saldo dicionad id Saldo para o préoximo
Inicio do Periodo Anterior a |C|on'a| 0s no consun'jl os Periodo
(t) Periodo no Periodo

(SA:) (SF)

(CA:) (CCy)

1 Inicio Fase Il 0 4.620,17 CC: SF1=S5A1+ CA1-CCy

12 meses apos

Cuiaba
Impactando Geracoes G

2 , . SF1 1.283,36 CC SF2=5A2 + Chz- CC2
periodo anterior
12 :
3 ’meses apc_Js SF, 448,91 CCs SF3 = SAs + CAs - CCs
periodo anterior
12 5
4 'meses apt?s SFs 448,91 CCs SFa=SA4+ CA4-CCs
periodo anterior
12 :
5 ’meses apc_Js SFs 448,91 CCs SFs = SAs + CAs - CCs
periodo anterior
12 5
: ’meses apt?s SFs 448,91 CCs SFs = SAs + CAes - CCs
periodo anterior
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Créditos Créditos L.
Saldo dicionad id Saldo para o préoximo
Inicio do Periodo Anterior a |C|on’a 0s ho consunjl os Periodo
(t) Periodo no Periodo

(SAY)

(CAY) (ccy) (SF)

12 meses apos

7 , . SFs 448,91 CCy SF7=SA7 + CA7-CCy
periodo anterior
8 12 meses apos SF 448,91 CCs SFs = SAg + CAg - CCs
periodo anterior
12 meses apos
9 , . SFs 448,91 CGCy SFo = SAg + CAg - CCo
periodo anterior
12 meses apos
10 , X SFy 448,91 CCio SF10 = SA10 + CA10 - CC10
periodo anterior
12 meses apos
11 , X SF10 448,91 CCu1 SF11 = SA11 + CA11 - CC11
periodo anterior
12 meses apos
12 , X SF11 448,91 CCu2 SF12 = SA12 + CA12 - CC12
periodo anterior
13 12 meses apos SF12 448,91 CC13 SF13 = SA3 + CA1s - CCrs
periodo anterior
12 meses apos
14 , . SF13 448,91 CCus SF14 = SA14 + CA14 - CC1a
periodo anterior
15 12 meses apos SF1a 448,91 CCis SF1s = SAus + CAus - CCis
periodo anterior
12 meses apos
16 , . SFis 448,91 CCis SFi6 = SA16 + CA16 - CC16
periodo anterior
17 12 meses apos SFis 448,91 CCi7 SF17 = SA17 + CA17 - CCry
periodo anterior
12 meses apos
18 , . SF17 448,91 CCis SFig = SA1s + CA1s - CC1s
periodo anterior
19 12 meses apos SFis 448,91 CCis SF19 = SAg + CAe - CCio
periodo anterior
12 meses apos
20 , X SF19 448,91 CC20 SF20 = SA20 + CA20— CC20
periodo anterior
21 12 meses apos SFa0 448,91 CCa SFa1 = SAz1 + CAs1 — CCa
periodo anterior
12 meses apos
22 ; K SF21 448,91 CCa2 SF22 = SA22 + CA22 — CC22
periodo anterior
23 12 meses apos SF2 448,91 CCos SF23 = SAs + CAss — CCas

periodo anterior
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Créditos Créditos L.
Saldo dicionad id Saldo para o préximo
Inicio do Periodo Anterior a |C|on’a 0s ho consunjl os Periodo
(t) Periodo no Periodo

(SAY)

(CAY) (CC) (SF)

12 meses apos

, . SF23 448,91 CCzs SF24 = SA24 + CA24a — CCaa
periodo anterior

Elaborado por: Houer Concessodes.

A seguir apresentam-se o0s significados de cada demanda com sua respectiva

estrutura.

i. Instalacdo de 1 ponto de iluminac&o publica adicional em ponta de braco: inclui
a instalacdo (materiais e mao de obra) de um ponto de iluminacdo publica
adicional com todos os seus componentes: luminaria, braco, relé, sistema de
telegestdo (em caso da implantacdo em vias com telegestdo), dentre outros
necessarios, excluindo-se o poste de iluminacdo e o0s condutores de
distribuicdo. além da instalacdo, inclui a operacdo e manutencao posterior do
novo ponto durante o prazo da concessao.

ii. Instalacdo de 1 ponto de iluminacédo publica adicional com rede de distribuicdo
aérea: inclui a instalacdo (materiais, obra civil e mao de obra) de um ponto de
iluminag&o publica adicional com todos 0s seus componentes: luminéria, braco,
relé, sistema de telegestdo (em caso da implantacdo em vias com telegestao),
dentre outros necessarios, incluindo-se o poste de iluminacao e os condutores
de distribuicdo aérea. A Concessionaria sera responsavel tanto pela instalacédo
do poste como pela implantacao da rede de energia elétrica para ligacdo entre
0s postes, a qual devera ser aérea. Além da instalacao, inclui a operacéo e
manutengao posterior do novo ponto durante o prazo da concessdo. a
concessionaria também sera responsavel pela expansédo da rede de energia
elétrica para ligacdo no ponto de entrega da empresa distribuidora, em
distancias de até 90 (noventa) metros.

iii. Instalacdo de 1 ponto de iluminagéo publica adicional com rede de distribuicéo
subterrédnea: inclui a instalagdo (materiais, obra civil e mao de obra) de um
ponto de iluminacdo publica adicional exclusivo com todos 0s seus

componentes: luminaria, braco, relé, sistema de telegestdo (em caso da
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implantacdo em vias com telegestao), dentre outros necessarios, incluindo-se
o poste de iluminacdo e os condutores de distribuicdo subterranea. A
Concessionaria serd responsavel tanto pela instalacdo do poste como pela
implantacdo da rede de energia elétrica para ligacdo entre os postes, a qual
devera ser subterranea Além da instalacdo, inclui a operacdo e manutencao
posterior do novo ponto durante o prazo da concessao.

iv. Recebimento de 1 ponto de iluminacéo publica adicional para O&M: inclui o
recebimento de um ponto de iluminacdo publica adicional implantado por
empreendedores para operacdo e manutencdo, desde que tenha sido feita a
avaliacdo e aprovacdo do ponto de iluminacdo publica adicional pela
concessiondria. Para ponto de iluminacao publica adicional localizados em vias
com telegestdo, a concessionaria é responsavel pela manutencéo e operagao
do sistema de telegestao.

v. Realocacao de 1 ponto de iluminacgéo publica: inclui a disponibilizacdo de méao
de obra, equipamentos e materiais tanto para a retirada do ponto de iluminacéo
publica no poste, quanto conexdes, aterramento ou de qualquer material e
equipamento pertencente a rede municipal de iluminacdo publica que se
fizerem necessarias. Nos servicos de realocacdo, a concessionaria devera
retirar os pontos de iluminacgédo publica, desmonta-los, identificando in loco cada
um de seus componentes, transportando-os e armazenando-0S
temporariamente em seu almoxarifado, para posterior reinstalagdo, no mesmo
local ou em outro a ser definido pelo poder concedente. Para os pontos de
iluminag&o publica exclusivos, a concessionaria também sera responsavel pela
retirada e posterior implantacao da rede de energia elétrica para ligacdo entre
0S postes.

vi. Instalacdo de ponto de iluminagdo publica adicional em areas esportivas
(quadras e campos): inclui todas as instalagdes e materiais citados previamente
para “instalagcao de 1 ponto de iluminagao publica adicional” exclusivo ou nao
exclusivo, conforme a solicitacdo do poder concedente. Para areas esportivas
(quadras e campos), devem ser instalados projetores/refletores com fins de

aplicacado em areas de praticas esportivas.
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8 INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

8.1 Financiamentos

Do total de investimentos previstos para as duas ondas de substituicdo de luminarias,
considerou-se que 58,44% seriam resultantes de captacdo de financiamentos,
representando aproximadamente R$ 20,67 milhdes na primeira onda e R$ 8,2 milhdes

na segunda onda.

Devido a integralizacdo de capital obrigatéria equivalente a 25% do valor dos
investimentos até o quinto ano, nao foi estimado empréstimo ponte, por considerar
que o valor de capital social seria suficiente para suportar o periodo de liberacdo da
linha de crédito principal.

Projetou-se entdo que no prazo de seis meses do inicio da concesséo ocorreria a
liberacdo dos recursos oriundos da Linha de Crédito, nas condi¢des apresentadas na
tabela a seqguir:

Tabela 9 — Financiamento Principal

Linha de Financiamento Financiamento

Valor Captado 20.666.515
% Alavancagem sobre o montante elegivel 75%
Prazo do Financiamento (meses) 144
Caréncia Principal (meses) 24
Periodicidade de Amortizagdo (meses) 1
Custo Financeiro IPCA
Spread 9%
indice de cobertura minimo 1,30

Elaborado por: Houer Concessdes.

Para a segunda onda, projetou-se outro financiamento nas condi¢coes apresentadas

na tabela a seguir:
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Tabela 10 — Financiamento Segunda Onda

Linha de Financiamento Financiamento
Valor Captado 8.197.568

% Alavancagem sobre o montante elegivel 30,00%
Prazo do Financiamento (meses) 72
Caréncia Principal (meses) 12
Periodicidade de Amortizacdo (meses) 1

Custo Financeiro IPCA
Spread 9%
indice de cobertura minimo 1,30

Elaborado por: Houer Concessdes.

8.2 Indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD)

O indice de cobertura do servico da divida (ICSD) é um indicador especialmente
relevante nas operacdes de Project Finance, uma vez que demonstra ao agente
financiador a capacidade do projeto de pagamento de financiamento por seus proprios
méritos. O limite do ICSD considerado para o modelo foi de 1,2. Sendo que os
resultados do grafico a seguir indicam a crescente capacidade de pagamento do

financiamento pelo projeto:

Gréafico 8 — indice de Cobertura da Divida (ICSD)

indice de Cobertura da Divida

— ICSD) Limite ICSD

Elaborado por: Houer Concessdes.
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9 ESTIMATIVA DO CUSTO DE CAPITAIS

9.1 Calculodo WACC

O custo de capital representa a taxa de retorno pelo capital empregado no
empreendimento e indica a remuneracéo exigida para alocacao de capital préprio e
de terceiros. Na presente modelagem, o custo de capital calculado, conforme
demostrado a seguir, corresponde a taxa de desconto utilizada para calcular o valor

presente dos fluxos de caixa futuros.

O custo de capital incorpora o prémio de risco requerido por um agente para justificar
0S riscos assumidos na aplicacdo de seus recursos financeiros em um determinado
ativo. Apesar da existéncia de formas hibridas de financiamento, como debéntures
conversiveis, warrants, entre outros, os principais provedores de capital sdo o0s

acionistas e os credores.

Os acionistas fazem jus somente ao fluxo de caixa que exceder o fluxo ja
comprometido com amortizacdes de divida e pagamento de juros aos credores. Essa
relagdo garante aos credores um fluxo de caixa mais estavel e menos volatil, o que
acaba implicando também em prémio de risco menor e, portanto, em um custo de
capital mais baixo. Considerando que os credores possuem prioridade no recebimento
do fluxo de caixa do projeto em relacdo aos acionistas, o custo de capital da divida

(Kd) é sempre inferior ao custo de capital do acionista (Ke).

O custo de capital de um projeto de investimento, considerando-se o capital dos
acionistas e dos credores, representa a média ponderada do custo de capital
empregado por ambos. Essa média ponderada é denominada de Custo Médio
Ponderado do Capital (WACC, do inglés). O WACC refere-se a uma combinacéo
ponderada entre a propor¢cdo do capital proprio e de terceiros e 0 custo desses
capitais, sumarizado na formula a seguir:

D
WACC = Ke. + Kd.—— .(1-T)

D+E D+E
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Onde:

» WACC: custo médio ponderado de capital,

» Ke: custo do capital proprio;

» Ka: custo do capital de terceiros;

» DI/(D+E): proporcao da divida da companhia;

» E/(D+E): proporcéo do capital proprio no capital da companhia;
» T: aliquota tributaria marginal efetiva.

A taxa resultante da aplicacdo da equacdo acima, representa a taxa de desconto

considerada no modelo na avaliagdo do Fluxo de Caixa do Projeto.

9.2 Custo de Capital do Acionista

O custo de capital do acionista, representado pela sigla “Ke”, corresponde a
expectativa de retorno almejada pelos acionistas no processo decisorio de aplicacdo
do capital préprio. O modelo mais utilizado pela literatura financeira para se estimar o
Custo de Capital do Acionista é o Capital Asset Princing Model (CAPM), que norteara
a construcao da parte do risco referente a participacéo do capital proprio no risco total
existente na PPP de lluminacdo Publica do municipio. As secbes a seguir sdo
dedicadas a apresentacdo detalhada do CAPM bem como as premissas utilizadas na

mensuracao de seu resultado.

9.2.1 CAPM

O método CAPM para calcular o Ke faz uso da relacdo basica de sua teoria em que o
retorno esperado de uma acgdo é a soma da taxa livre de risco e de um prémio por
suportar o risco do mercado de acBes. Amplamente adotado e bem aceito pela

comunidade financeira mundial, o CAPM padrédo é expresso pela férmula:
Ke = Rf + BL.(E(Rm) — Rf)
Onde:

» Ke: custo do capital proprio. Representa o retorno necessario para remunerar

adequadamente o acionista em fun¢ao do risco assumido;
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» Rf: Retorno obtido com ativos livres de risco;

» PBl: beta alavancado: coeficiente que representa o risco sistematico do negécio.
O beta alavancado incorpora o risco de endividamento da empresa, mas nao
considera o risco de solvéncia,

» E(Rm): retorno esperado sobre o indice de mercado;

O modelo CAPM basico ndo contempla todos os riscos enfrentados pelos investidores
da PPP de iluminacéo publica do municipio, uma vez que este modelo é desenvolvido
para tratar do retorno exigido para se investir em grandes empresas dos Estados
Unidos, listadas em bolsa de valores.

9.2.2 O CAPM Modificado

A literatura de financas apresenta variacbes do modelo CAPM basico. Esta classe de
modelos, em geral, recebe o nome de Modified CAPM, Augmented CAPM ou Build-
up Models e comumente séo utilizados para a avaliacdo de empresas fora do contexto
de bolsa de valores. Para efeitos de célculo do CAPM na modelagem do projeto,
utilizou-se como referéncia literaria o documento “Metodologia de Calculo do WACC
— Concessfes Publicas”, elaborado pelo Ministério da Fazenda em dezembro de
201812,

Uma vez que a metodologia preconizada se utiliza de variaveis medidas em mercados
desenvolvidos, mais notadamente o norte americano, faz-se necesséria a realizacao
de ajustes para que o custo de capital reflita de maneira adequada os riscos inerentes
ao local em que o negdcio esta inserido. Tal ajuste é carregado pela adicdo da variavel
“‘Risco Pais” (Rpa) que visa estimar a taxa adicional exigida pelos agentes para a
aplicagéo de recursos em um local diverso daquele de referéncia. O custo de capital
préprio, desta maneira, € aferido pela seguinte férmula: o custo de capital proprio é

aferido pela seguinte formula:

Ke = Rf + BL.(E(Rm) — Rf) + Rpa

12 Ministério da fazenda. Metodologia de Calculo do WACC. Brasilia, 2018. Disponivel em
https://lwww.gov.br/fazenda/pt-br/centrais-de-conteudos/publicacoes/guias-e-manuais/metodologia-de-
calculo-do-wacc2018.pdf
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9.2.3 Prémio de Risco Pais Ajustado

Para o calculo do Prémio de Risco Pais Ajustado (Rpa), foram utilizadas as seguintes

variaveis:

» Taxa CDS (credit default swaps) 10 anos: taxa relativa ao derivativo que visa
a transferéncia de risco de crédito entre os titulos publicos brasileiros e
americanos. Foi utilizada a média diaria na janela temporal dos ultimos 12
meses encerrados em maio/23. A média calculada foi de 3,37% aa.

» Multiplicador de volatilidade (Mvol): visa verificar a relagéo de risco entre o
mercado de titulos publicos brasileiro e o0 mercado de acdes. No presente
modelo, o calculo foi realizado pela raz&o entre o desvio padrédo dos retornos
diarios do Ibovespa e o desvio padrédo da variacao diaria do preco da NTN-B
2035, ambos considerando uma janela temporal de 5 anos encerrada em
maio/23. Os indicadores ficaram em 1,72% e 0,84% respectivamente,
resultando em um Mvol de 2,06.

O Rpa considerado no modelo é de 6,93% e foi definido pela multiplicacdo da taxa

CDS pelo multiplicador de volatilidade conforme a sequir:

Rpa = Taxa CDS * Mvol

9.2.4 Taxalivre derisco

A taxa livre de risco, ou Risk Free (Rf) é a taxa de retorno disponivel no mercado de

um investimento que ndo possua risco de perda financeira em um dado periodo.

Em geral, como proxy desta taxa tedrica, se utilizam titulos de um governo soberano
cujo risco é visto pelo mercado como desprezivel. Os titulos do governo dos EUA (T-
Bonds) sdo considerados o investimento mais seguro possivel devido ao histérico de

crédito do pais e a solidez e robustez de sua economia.

Essa taxa é a base da estimativa de custo de capital, e todos os demais componentes
podem ser considerados em conjunto o prémio de risco adicional total que os

investidores exigem.
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Para calculo da Rf foi utilizada a média de fechamento dos ultimos 12 meses do titulo
T-Bond 10 years. Para a taxa livre de risco estrutural (Rf) foi utilizada a média de

fechamento do T-Bond 10 years desde janeiro de 1995 até maio de 2023.
A tabela a seguir apresenta a RF e RF’ assumida pelo modelo:

Tabela 11 - Taxa Livre de Riscol3
RF = Taxa livre de risco
RF = Taxa livre de risco 3,50%

RF' = Taxa livre de risco estrutural 3,69%
Elaborado por: Houer Concessdes.

9.2.5 Calculo do Beta

Aswath Damodaran, professor de finangas na Stern School of Business da
Universidade de Nova York e autor de inimeros estudos de referéncia em financas,
publica semestralmente o beta para diversos setores do mundo. Para o presente
estudo foram utilizados os betas desalavancados* dos setores “Utility (General)” e
“Engineering and Construction” por corresponderem, respectivamente, aos conjuntos
de empresas envolvidas em atividades de operagdo e manutencdo de servigos
publicos essenciais, como saneamento e energia elétrica, e em atividades de obras e

servicos de expanséao de infraestruturas.

Ponderou-se, entdo, os betas desalavancados pela proporcdo das receitas de

construcéo e operacao estimadas para o projeto conforme quadro a seguir:

13 Fonte: https://br.investing.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield
14 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
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Quadro 9 — Calculo Beta

BETA
Setor Receita concessao Bz
Desalavancado
Eng/Const 36,34% 0,58
Utilities 63,66% 0,42

Elaborado por: Houer Concessdes.
Para calculo do beta realavancado, o valor do beta € ajustado pela estrutura de capital
esperada para a Concessionéria, resultando no valor de 1,22 conforme equacéo a

sequir:

D
Bl = Bu*(1+(1—IR)*<E))
Onde:

» PBl: beta alavancado: coeficiente que representa o risco sistematico do negocio.
O beta alavancado incorpora o risco de endividamento da empresa, mas nao
considera o risco de solvéncia;

» PBu: beta desalavancado considerado anteriormente;

» IR: Percentual de impostos sobre a renda considerados para o projeto;

» DI/E: Razéao entre a divida e o patriménio liquido.

A relacéo D/E utilizada levou em consideracao a estrutura de capital média de projetos

do setor.

9.2.6 Prémio de Risco Mercado (Equity Premium)

Para o prémio de risco de mercado foram considerados as seguintes variaveis:

» Taxa de retorno de mercado (Rm): média dos retornos mensais da S&P500
(incluindo dividendos) para o periodo de jan/95 a mai/23. O resultado apurado
foi de 10,03% aa. Para a apuracéo, utilizou-se a média aritmética do logaritmo

neperiano das variagdes entre os periodos.
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Taxa livre de risco (Rf’): média da taxa de fechamento de més dos US Treasury
Bonds (T-Bonds) de 10 anos para o periodo de jan/95 a mai/23. O resultado apurado
foi de 3,69%% aa.

Desta forma o prémio de risco de mercado é de 6,42% apurado conforme a equacéo

a sequir:

Rm — Rf

9.2.7 Taxade Inflacdo Americana

O calculo da taxa de inflacdo americana, utilizada para apurar o CAPM em termos
reais, foi calculada de forma implicita por meio da utilizacdo de duas variaveis: a taxa
da US Treasury Bond de 10 anos (Nominal Treasury Rate) e da taxa da Treasury Real
(TIPS) de 10 anos.

» Nominal Treasury Rate: rentabilidade mensal do Treasury Bond de 10 anos
dos ultimos 12 meses.
» Treasury real (TIPS): rentabilidade mensal da Treasury Real (TIPS) de 10

anos dos ultimos 12 meses.

A partir do valor mensal das referidas variaveis, apurou-se o valor para a taxa de
inflacdo anual americana esperada pelo mercado em cada més conforme equacéo a

seqguir:
EUA = [(1 + Nominal Treasury Rate) / (1 + TIPS)] — 1

O resultado final para a utilizacdo no modelo foi apurado pela média dos 12 meses da

janela temporal de jun/22 a mai/23 calculado em 2,28%.

9.2.8 Sintese de Resultados CAPM Modificado

Baseado nos resultados apresentados nas secdes anteriores, a tabela a seguir
apresenta do resultado consolidado do CAPM Modificado obtido pela utilizacdo das

premissas utilizadas:
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Tabela 12 — Tabela resumo CAPM Modificado

Composicao dos indicadores

Variavel considerada Coeficiente de referéncia
MEUA 2,28%
Custo do Capital Proprio (Ke)
Item Mesurado Coeficiente
RF = Taxa livre de risco 3,50%
RF' = Taxa livre de risco estrutural 3,69%
RPa = Risco Pais Ajustado 6,93%
E(Rm) = retorno esperado sobre o indice de mercado 10,03%
Beta desalavancado 0,48
Beta realavancado 1,22

Ke = Custo do Capital Préprio Nominal US 18,15%
Ke = Custo do Capital Préprio Real BRL 15,52%

Elaborado por: Houer Concessdes.
9.3 Custo de Capital de Terceiros

A presente sec¢do € dedicada a demonstracdo das premissas utilizadas na obtencdo
do custo de capital de terceiros (Kd). O custo do capital de terceiros (kd) é entendido
como a remuneracdo dos juros pagos pela organizacdo em empréstimos e

financiamentos.

O custo apurado baseou-se nos parametros referenciais do setor de energia no valor
de 9%. A tabela a seguir sintetiza o custo da divida (Kd) considerando o beneficio
fiscal, utilizado para o célculo do WACC:

Tabela 13 — Sintese do Custo da Divida

Custo de Capital de Terceiros (Kd)

Coeficiente
Custo total real BRL 9,00%
(-) Impostos 34,00%
Custo Total real Liquido 5,94%

Elaborado por: Houer Concessoes.

9.4 Resultado do Calculo do WACC

As secdes anteriores apresentaram as premissas utilizadas na obtencao do Custo de
Capital Préprio (Ke) e do Capital de Terceiros (Kd). Baseado na metodologia

apresentada, a tabela a seguir demonstra o WACC em termos reais que serviu de
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parametro para desconto do fluxo de caixa do projeto baseado nas premissas

apresentadas no presente estudo:

Tabela 14 — Custo médio Ponderado de Capital WACC

Calculo WACC
Item Mesurado % Composicao do Capital Coeficiente
Recursos Préprios 30,0% 15,52%
Recursos Terceiros 70,0% 5,94%
WACC 8,81%

Elaborado por: Houer Concessdes.
9.5 Estrutura de capital

O arranjo de capitais apresentado no presente estudo levou em consideracéo a
captacdo de recursos de terceiros com o financiamento de parte dos investimentos
necessarios para a PPP de iluminacdo publica do municipio de Santa Maria. O
montante de recursos aportados no modelo por intermédio de financiamentos possui

uma relacdo semelhante a apresentada secdo anterior.
9.5.1 Premissas de Capital Social

Para o dimensionamento da integralizacao inicial de capital social considerou-se o
montante de R$ 7.273.707,75, correspondente a um percentual aproximado de 25%

do valor do CAPEX dos 5 primeiros anos.

O modelo prevé a distribuicdo de dividendos a partir do terceiro ano da Concesséao, e

ao final da Concesséo previu-se a reversado do Capital Social do Projeto.

O fluxo de aporte de capital social no projeto bem como o da distribuicdo de dividendos

€ apresentado no grafico a seguir:
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Grafico 9 — Integralizacédo de capital e distribuicdo de dividendos (R$ x 1000)
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Elaborado por: Houer Concessoes.

9.6 Benchmarks WACC - Projetos PPP de IP

Foi realizado um levantamento com o objetivo de referenciar o WACC considerado
para o projeto de Santa Maria em relagéo a projetos de outros municipios para projetos
de PPP de iluminacdo publica entre 2019 e 2023. O resultado consta na figura a

seqguir:

Figura 5 — WACC PPPs de IP

Municipio WACC Sessdo Publica
Teresina 9,58% set/19
Porto Alegre 9,50% dez/19
Feira de Santana 8,41% ago/20
Aracaju 8,41% ago/20
Petrolina 8,82% ago/21
Patos de Minas 8,29% dez/21
Jaboatdo dos Guararapes  8,05% jan/22
Vila Velha 9,74% mar/22
Curitiba 7,82% set/22
Barreiras 7,74% nov/22
Caxias do Sul 8,40% mai/23
Valor Médio 8,61%
Valor Minimo 7,74%
Valor Maximo 9,74%

Elaborado por: Houer Concessdes.

O valor do WACC adotado no projeto situa-se no intervalo observado para aquelas

taxas calculadas no ambito dos outros projetos em tela.
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10 PROJECAO DOS RESULTADOS

Sao apresentados nessa se¢ao 0s principais resultados da analise econémico-
financeira com base nas caracteristicas dos investimentos propostos para a Rede de

lluminag&o Publica de Santa Maria.

10.1 Projecao da Concessionéaria

Considerando o modelo econdmico-financeiro e todas as premissas anteriormente
expostas sdo apresentados os principais indicadores financeiros e operacionais
resultantes da analise proposta. Lembra-se que a contraprestacéao foi calculada de tal
forma a remunerar o investidor, considerando o fluxo de caixa do projeto, descontado

a uma taxa equivalente ao WACC indicado na se¢&o n°9.

Tem-se abaixo tabelas que representam o fluxo de caixa do projeto, alavancado e do

acionista:

Grafico 10 — Fluxo de Caixa (R$ x 1000)
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Elaborado por: Houer Concessdes.

Os parametros de viabilidade que demonstram a atratividade do projeto para a
participagcdo de Parceiros Privados no Projeto de Operacdo, Modernizacdo e
Expansédo da Rede de lluminacdo Publica do Municipio estdo consolidados no quadro

a sequir:
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Quadro 10 — Resultados Econémicos do Modelo de Concesséao

Parametro Avaliado Resultado aferido

Valor Contrato 219.764.375,33
Valor da Contraprestacdo anual maxima 9.312.049,80
Valor da Contraprestagdo mensal méaxima 776.004,15
CAPEX Total R$ 49.393.076,22
OPEX Total R$ 83.700.776,73
TIR Projeto 8,81%
TIR Projeto Alavancado 11,59%
VPL Fluxo do Projeto 0
VPL Fluxo do Projeto Alavancado 1.823.872,46
Payback — Projeto 9A e 11,1M
Payback — Projeto Alavancado 11A e 4,4M

Elaborado por: Houer Concessodes.
10.2 Projecado do Municipio

O gréfico a seguir apresenta o impacto da modernizacdo da rede de iluminagéo
publica na reducdo do consumo de energia elétrica, impactando de forma positiva e

direta 0 orcamento da Prefeitura.

Gréfico 11 — Evolucédo do consumo de energia periodo de Concesséao
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Elaborado por: Houer Concessdes.
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Para além da contraprestacao, ha ainda o pagamento da conta de energia a cargo do
Poder Concedente. A equacdo abaixo indica o percentual de comprometimento da

CIP ao longo do periodo de Concesséo:

(CP + EE)

% de comprometimento = CIP Ano

Onde:

» CP = Contraprestacao Pecuniaria;

» EE = Consumo de Energia Elétrica.

Em seguida, apresenta-se gréafico resumo do modelo e tabela contendo a projecao da
CIP, bem como dos gastos totais da Prefeitura com iluminacdo publica para os 24

anos de concessao:

Gréfico 12 — Despesas do municipio com a Rede de lluminacéo Publica
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Elaborado por: Houer Concessoes.
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Tabela 16 — Comprometimento da CIP (R$ x milhdo) —Ano 1a 12

Contraprestagao 59

Gastos com energla

11,7 11,8 11,9 12,0 12,1 12,2 12,3 12,4 12,5 12,6 12,7 12,9

0,
d/"fglr;‘,pmme“me”to 106,03% | 106,44% | 104,37% | 103,90% | 103,44% | 102,98% | 102,53% | 102,10% | 101,66% | 101,24% | 100,83% | 100,42%

Elaborado por: Houer Concessodes.

Tabela 17 — Comprometimento da CIP (R$ x milh&do) — Ano 13 a 24

Contraprestacéo 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3
Gastos com energia

13,0 13,1 13,2 13,3 13,4 13,5 13,6 13,7 13,8 13,9 14,0 14,1

0,
(ffgm,pmme“me”to 99,16% | 97,93% | 97,55% | 97,17% | 96,81% | 96,45% | 96,09% | 95,74% | 9540% | 95,06% | 94,73% | 94,40%

Elaborado por: Houer Concessdes.
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A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

11 CONCLUSAO

O detalhamento das informacdes e projecOes destacadas nas secfes anteriores
demonstram que a arrecadacdo atual projetada para a Contribuicdo para Custeio de
lluminagdo Publica é suficiente para cobrir os custos e despesas previstos para o
projeto em questdo, além de remunerar o parceiro privado a uma taxa de 8,81% a.a.,
calculada pela metodologia de Custo Médio Ponderado de Capital. Portanto

considera-se o0 projeto como viavel economicamente.

A seguir, se apresentam anexas ao presente relatorio as demonstracdes financeiras

provenientes do modelo econdmico-financeiro estruturado para o projeto, quais sejam:

e ANEXO | — Usos e Fontes;

e ANEXO Il - Demonstracdo do Resultado do Exercicio;
e ANEXO IIl — Balanco Patrimonial,

e ANEXO IV — Fluxo de Caixa Anual.
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ANEXO | = USOS E FONTES

Tabela 18 — Usos e Fontes — Ano 01 a 12

Usos (R$ x 1000) Ano 1 Ano 2 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Tributos (1.583) (2.590) (2.315) (2.024) (1.818) (1.709) (1.572) (1.480) (1.404) (1.478) (1.396) (1.294)
Custos e Despesas (5.896) (3.686) (2.946) (2.988) (3.067) (3.128) (3.200) (3.213) (3.224) (3.235) (3.261) (3.261)
Dividendos 0 0 (6.322) (1.093) (1.039) (733) (1.134) (1.224) (1.290) (413) (910) (1.354)
Reducéo de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fees (62) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de Caixa (16.563) (1.845) (1.260) (842) (959) (677) (1.053) (1.125) (1.185) (362) (841) (1.257)
Investimentos (24.610) (3.630) (286) (285) (284) (645) (297) (298) (299) (1.113) (644) (292)
Amogl,f,?g;" da ©) 0 (667) (1.422) (1.550) (1.689) (1.840) (2.005) (2.185) (2.381) (2.594) (2.827)
Juros (548) (1.740) (1.770) (1.669) (1.541) (1.402) (1.251) (1.086) (906) (710) (496) (264)
Total (49.262) (13.491) (15.566) (10.323) (10.257) (9.983) (10.346) (10.431) (10.491) (9.692) (10.143) (10.550)
Fontes
(GERE0)]
Receitas
Operacionais 5.277 8.846 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312
(Aporte / CP)

Aporte de Equity 15.525 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reducéo de Caixa 10.516 1.922 6.254 1.011 945 671 1.034 1.119 1.179 380 831 1.238
Financiamentos 17.944 2.722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 49.262 13.491 15.566 10.323 10.257 9.983 10.346 10.431 10.491 9.692 10.143 10.550

Elaborado por: Houer Concessodes.
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Tabela 19 — Usos e Fontes — Ano 13 a 24

Usos (R$ x 1000) Ano 13 Ano 14 Ano 17 Ano 18 Ano 19

Tributos (1.232) (2.906) (1.886) (1.488) (1.413) (1.355) (1.299) (1.216) (1.163) (1.054) (1.030) (1.093)
Custos e Despesas (3.272) (3.283) (4.207) (4.719) (3.261) (3.269) (3.280) (3.345) (3.404) (3.410) (3.422) (3.722)
Dividendos (2.910) 0 (57) (1.018) (2.173) (2.273) (2.322) (4.263) (2.622) 0 0 0)
Redugcgo de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (16.313)
Fees 0 (25) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de Caixa (2.591) (4.414) (1.528) (491) (2.032) (2.086) (2.133) (4.005) (3.681) (4.480) (4.497) (4.136)
Investimentos (291) (9.771) (2.571) (743) (389) (381) (374) (380) (725) (368) (363) (355)
gm&’gza‘?a" da (1.507) 0 (1.353) (1.497) (1.632) (1.778) (1.938) 0 0 0 0 0
Juros (38) (311) (628) (535) (398) (251) (92) 0 0 0 0 0
Total (11.842) (20.711) (12.229) (10.491) (11.298) (11.393) (11.438) (13.209) (11.594) (9.312) (9.312) (25.618)
(ngg;eioom Ano17  Ano18  Anol19  Ano 20

Receitas

Operacionais 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 10.088
(Aporte / CP)

Aporte de Equity 0 246 0 542 0 0 0 0 0 0 0 0
Reducéo de Caixa 2.530 4.520 924 1.065 1.986 2.081 2.126 3.897 2.282 0 0 15.530
Financiamentos 0 6.633 1.992 (427) 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 11.842 20.711 12.229 10.491 11.298 11.393 11.438 13.209 11.594 9.312 9.312 25.618

Elaborado por: Houer Concessdes.
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ANEXO Il - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Tabela20-DRE -Ano 0l1al2

Demonstracgéo do

Resultado do

Exercicio (R$ x

Receita Bruta 36.121 11.478 7.309 7.301 7.325 7.705 7.369 7.269 7.156 7.878 7.352 6.856
Receita de 10.577 5.673 4.872 4.953 5.076 5.187 5.204 5.314 5.332 5.351 5.393 5.394

Operacéo
Receita de 24.610 3.630 286 285 284 645 297 298 299 1.113 644 292

Construcéo

__Receita 935 2.176 2.151 2.062 1.965 1.874 1778 1.657 1.525 1.415 1.315 1.170

Financeira

'F?;Fé‘;stfss sobre (3.548) (1.377) (1.002) (1.001) (1.003) (1.039) (1.008) (998) (988) (1.055) (1.006) (960)

Receita Liquida 32,573 10.101 6.307 6.299 6.321 6.666 6.362 6.270 6.168 6.823 6.346 5.896
Custos de

Operacao (6.397) (3.431) (2.947) (2.996) (3.070) (3.137) (3.202) (3.214) (3.225) (3.236) (3.262) (3.262)
Credito de 338 213 207 219 235 249 264 276 289 300 312 325

PISICOFINS

Lucro Bruto 26.514 6.884 3.567 3.523 3.486 3.779 3.424 3.333 3.233 3.888 3.396 2.959
Amortizacédo

(Ativo Financeiro e (1.249) (1.157) (1.297) (1.386) (1.483) (1.574) (1.670) (1.791) (1.923) (2.033) (2.133) (2.278)

Despesas)

LAJIR 25.265 5.726 2271 2.137 2.003 2.204 1.754 1.542 1.310 1.855 1.263 680

__Resultado (610) (1.740) (1.770) (1.669) (1.541) (1.402) (1.251) (1.086) (906) (710) (496) (264)

Financeiro

LAIR 24.656 3.986 501 468 462 802 503 456 404 1.145 766 47
IRICS (8.359) (1.331) (146) (135) (133) (249) (147) (131) (113) (365) (237) (118)

Lucro Liquido

Elaborado por: Houer Concessdes.
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Tabela21 - DRE - Ano 13 a 24

Demonstracgéo do
Resultado do

Exercicio (R$ x

Receita Bruta 6.698 16.385 11.411 9.757 7.210 7.069 6.926 6.878 7.136 6.603 6.400 6.174
Receita de 5.412 5.430 7.284 7.470 5.394 5.405 5.427 5.544 5.631 5.639 5.661 5.682

Operacéo
Receita de 201 9.771 2571 743 389 381 374 380 725 368 363 355

Construcao

_Receita 994 1.183 1.557 1.543 1.427 1.283 1.125 954 781 596 377 138

Financeira

:'Tegg?t?ss sobre (945) (1.842) (1.381) (1.228) (993) (980) (967) (962) (986) (937) (918) (897)

Receita Liquida 5.752 14.544 10.030 8.528 6.217 6.089 5.960 5.916 6.150 5.666 5.482 5.277
Custos de

Operacao (3.273) (3.284) (4.405) (4.518) (3.262) (3.269) (3.282) (3.353) (3.405) (3.411) (3.423) (3.436)
Credito de 342 326 353 346 299 312 328 350 371 388 410 433

PISICOFINS

Lucro Bruto 2.821 11.585 5.977 4.356 3.253 3.132 3.006 2.913 3.116 2.644 2.469 2.273
Amortizacédo

(Ativo Financeiro e (2.454) (2.265) (1.891) (1.905) (2.021) (2.165) (2.323) (2.494) (2.667) (2.852) (3.071) (3.310)

Despesas)

LAJIR 368 9.320 4,086 2.452 1.232 967 683 419 449 (208) (603) (1.037)

__Resultado 38) (336) (628) (535) (398) (251) (©2) 0 0 0 0 0

Financeiro

LAIR 329 8.985 3.458 1.917 835 716 501 419 449 (208) (603) (1.037)
IRICS (88) (3.031) (1.152) (628) (260) (219) a7 (118) (129) 0 0 0

Lucro Liquido (1.037)

Elaborado por: Houer Concessdes.
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ANEXO Il = BALANCO PATRIMONIAL

Tabela22 -BP-Ano 0l1al2

Balanco
Patrimonial

Ativo Circulante 36.892 30.446 32.450 30.269 28.295 26.694 24.770 22.733 20.582 19.130 17.180 14.743
Caixa 6.048 5.970 977 808 821 827 846 852 857 839 849 869
Contas a Receber - 621 776 776 776 776 776 776 776 776 776 776 776
Governo

Contas a Receber -

aFATURAR - 30.223 32.700 30.697 28.686 26.698 25.001 23.148 21.105 18.949 17.515 15.555 13.099
S PERACAG & . . . : . : : . . . . .
CAPEX

Ativo Néo

Cireulante 23.361 25.833 24.823 23.722 22,523 21.593 20.220 18.727 17.103 16.183 14.693 12.707
ég";&”ancaro . 23.209 25.650 24.647 23.553 22.363 21.440 20.076 18.594 16.982 16.068 14.589 12.616
Alivo Financeiro - 152 183 176 168 160 153 144 133 122 115 105 91

Receita Financeira

Ativo Total 48.287 44.990 27.451
Passivo

Passivo Circulante  28.430 30.802 28.763 26.241 23.778 21.427 18.907 16.277 13.501 10.763 7.703 4.336
Salarios a Pagar 185 81 82 82 82 82 82 82 82 83 83 83
Fornecedores 315 164 164 172 174 183 185 186 187 187 188 189
Obrigagoes

Tributérias - 54 82 81 80 79 78 77 75 74 74 73 71
Indiretos

Obrigacbes 142 126 97 78 65 60 50 44 39 50 42 34
Tributarias - Diretos

Tributos Diferidos 2.796 3.025 2.839 2.653 2.470 2.321 2.141 1.952 1.753 1.620 1.439 1.212

PIS/COFINS
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Balanco

Patrimonial

Tributos Diferidos

IRICSLL 6.994 6.657 5.499 4598 3.880 3.363 2.873 2.442 2.056 1.820 1.545 1.240
Divida 17.944 20.667 20.000 18.578 17.028 15.340 13.500 11.495 9.310 6.929 4.334 1.507
Patriménio Liquido  31.822 34.477 28.510 27.750 27.040 26.860 26.082 25.183 24.184 24.550 24.170 23.115
Capital Social 15.525 15.525 15.525 15.525 15.525 15.525 15.525 15.525 15.525 15.525 15.525 15.525
Reservas 815 048 965 082 998 1.026 1.044 1.060 1.075 1.114 1.140 1.155
Resultados 15.482 18.004 12.019 11.242 10.516 10.309 9.513 8.598 7.584 7.911 7.505 6.434
Acumulados

Passivo Total 53.991 48.287 41.460 27.451

Elaborado por: Houer Concessdes.

Tabela23-BP —-Ano 13a 24

Balanco
Patrimonial

Ativo Circulante 12.190 19.157 21.859 21.730 19.674 17.435 15.056 12.730 11.953 13.724 15.308 0
Caixa 930 823 1.427 853 900 904 911 1.019 2.417 6.898 11.394 0
Contas a Receber - 776 776 776 776 776 776 776 776 776 776 776 0
Governo

Contas a Receber -

a FATURAR -

SPERACAD & 10.484 17.557 19.656 20.101 17.998 15.755 13.369 10.935 8.759 6.050 3.138 0
CAPEX

AYE NP 10.545 18.052 18.731 17.570 15.938 14.153 12.205 10.091 8.148 5.664 2.956 )
Circulante

é&‘g’&”amem . 10.469 17.929 18.599 17.445 15.824 14.052 12.117 10.018 8.090 5.623 2.933 0]
Ativo Financeiro - 76 123 132 125 114 101 87 73 59 42 23 2

Receita Financeira
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Ativo Total 22.735 37.208 40.591 39.300 35.612 31.588 27.261 22.820 20.101 18.264

Passivo

Passivo Circulante  2.288 10.562 11.695 9.501 7.501 5.255 2.836 2.358 1.940 1.435 914 0)
Salarios a Pagar 83 83 175 85 85 85 86 86 86 86 86 0
Fornecedores 190 191 297 186 187 187 188 196 197 198 199 0
Obrigacdes

Tributarias - 70 74 65 75 74 72 71 69 67 66 64 0
Indiretos

Obrigacfes 28 182 80 50 41 38 35 27 25 21 21 0
Tributarias - Diretos

Tributos Diferidos

PISICOFINS 970 1.624 1.818 1.859 1.665 1.457 1.237 1.011 810 560 290 )
Tributos Diferidos 948 1.776 1.988 1.989 1.734 1.477 1.220 969 754 504 254 0
IR/CSLL

Divida 0 6.633 7.272 5.347 3.716 1.938 0 0 0 0 0 0
Patriménio Liquido  20.446 26.646 28.896 29.709 28.110 26.333 24.425 20.462 18.161 17.953 17.350 0
Capital Social 15.525 15.771 15.771 16.313 16.313 16.313 16.313 16.313 16.313 16.313 16.313 0
Reservas 1.167 1.465 1.580 1.645 1.673 1.698 1.719 1.734 1.750 1.750 1.750 0
Resultados 3.754 9.410 11.544 11.751 10.124 8.322 6.394 2.416 08 (110) (713) 0
Acumulados

Passivo Total 39.300 35.612 31.588 22.820 20.101

Elaborado por: Houer Concessoes.
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ANEXO IV - FLUXO DE CAIXA ANUAL
Tabela 24 — Fluxo de Caixa Anual — Ano 01 a 12

Fluxo de Caixa

R$ x 1000

Receita Bruta 5.277 8.846 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312
Deducdes (360) (906) (981) (969) (953) (939) (924) (912) (899) (888) (876) (863)
Receita Liquida 4.917 7.940 8.331 8.343 8.359 8.373 8.388 8.400 8.413 8.424 8.436 8.449
OPEX (5.896)  (3.686)  (2.946)  (2.988)  (3.067)  (3.128)  (3.200)  (3.213)  (3.224) (3.235)  (3.261)  (3.261)
SPE/Diretoria (240) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipe Apoio /

oo Utiies (1.008) (966) (925) (925) (925) (925) (925) (925) (925) (925) (925) (925)
Manutengéo (3.188)  (1.390) (793) (833) (910) (968) (1.037)  (1.047)  (1.056)  (1.065)  (1.088)  (1.086)
Vandalismo e

Abalraamonto 22) (25) (25) (25) (25) (25) (25) (25) (25) (25) (25) (24)
D

T:E%fé?;o | (35) (55) (56) (56) (56) (56) (56) (57) 57) 57) (57) (57)
g\%ﬁ“te Financeiro  7gq) (860) (860) (860) (860) (860) (860) (860) (860) (860) (860) (860)
SCGO (176) (196) (199) (201) (204) (206) (208) (211) (213) (216) (218) (220)
Projetos (124) (41) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e

e (316) (152) (88) (88) (88) (88) (88) (88) (88) (88) (88) (88)
EBIT (980) 4.254 5.385 5.355 5.201 5.244 5.188 5.187 5.189 5.189 5.175 5.187
IR/CSLL (1.387)  (2.269)  (1.936)  (1.626)  (1.392)  (1.251)  (1.078) (942) (818) (838) (695) (527)
Fluxo

operacional (2.366)  1.985 3.448 3.729 3.899 3.993 4111 4.246 4.371 4.352 4.480 4.660
Investimentos (24.610)  (3.630) (286) (285) (284) (645) (297) (298) (299) (1.113) (644) (292)
cco (13) 0 0 0 0 ) 0 0 ®) 0 ) 0
Despesas Pré

Operacionais (4.533) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiais (19.097)  (3.608) (286) (285) (284) (295) (297) (298) (297) (1.113) (294) (292)
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Fluxo de Caixa

Veiculos (364) 0 0 0 0 (291) 0 0 0 0 (291) 0
ﬁsgsofimen 05 (603) (22) 0 0 0 (50) 0 0 0 0 (50) 0
Fluxo do Projeto  (26.976)  (1.645)  3.162 3.444 3.615 3.349 3.813 3.947 4.073 3.239 3.836 4.368
Juros Pagos (610) (1.740)  (1.770)  (1.669)  (1.541)  (1.402)  (1.251)  (1.086) (906) (710) (496) (264)
Aumento da Divida ~ 17.944 2722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Redugéo da Divida 0 0 (667) (1.422)  (1.550)  (1.689)  (1.840)  (2.005)  (2.185)  (2.381)  (2.594)  (2.827)
Tax Shield 163 585 603 571 528 481 430 374 313 247 175 97

Fluxo Financeiro ~ 17.498 1567  (1.833)  (2.520) (2.563) (2.610) (2.661) (2.717) (2.778) (2.844)  (2.916)  (2.994)

Fluxo

Fxe (0.478)  (77) 1.329 924 1.052 739 1152 1231  1.295 395 920 1.374
Capital Social 15.525 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos 0 0 (6.322)  (1.093)  (1.039)  (733)  (1.134)  (L224)  (1.290)  (413) (910)  (L.354)
Fluxo do. (15.525) 0 6322 1093  1.039 733 1134 1224 1290 413 910 1.354

Elaborado por: Houer Concessoes.
Tabela 25 — Fluxo de Caixa Anual — Ano 13 a 24

Fluxo de Caixa

Receita Bruta 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312 9.312  10.088
Deducdes (846) (857) (844) (832) (890) (876) (861) (839) (818) (801) (779) (818)
Receita Liquida 8.466 8.455 8.468 8.480 8.422 8.436 8.451 8.473 8.494 8.511 8.533 9.270
OPEX (3272)  (3.283)  (4.207)  (4.719)  (3.261)  (3.269)  (3.280)  (3.345)  (3.404)  (3.410) (3.422)  (3.722)
SPE/Diretoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Equipe Apoio /

Cg‘gprtﬁigg’s (925) (925) (977) (1.035) (925) (925) (925) (925) (925) (925) (925) (1.002)
Manutenc&o (1.094)  (1.103)  (1.972)  (2.423)  (1.073)  (1.079)  (1.088)  (1.150)  (1.206)  (1.209)  (1.220)  (1.333)
Vandali

Aoniroamonto (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (23) 23) (23) (23) (25)
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Fluxo de Caixa

Despesas

Telagostio 58 (58 () (8 (8 (59 (9 (59 (9 (60 (60  (65)
Agente Financeiro gg0) (860) (860) (860) (860) (860) (860) (860) (860) (860) (860) (932)
SCGO (223) (225) (228) (230) (232) (235) (237) (239) (242) (244) (247) (270)
Projetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e

Catantias (88) (88) (88) (88) (88) (88) (88) (88) (88) (88) (88) (95)
EBIT 5193 5171 4261 3762 5161 5167 5171 5128 5090 5102 5110 5548
IRICSLL (403)  (2147)  (1.253)  (843) (663) (569) (474) @377) (345) (254) (250) (275)
Fluxo

Operacional 4790 3024 3008 2918 4498 4598 4697 4750 4745 4848 4860 5273
Investimentos (291)  (9.771)  (2571)  (743) (389) (381) (374) (380) (725) (368) (363) (355)
cco 0 0 0 ©) @ 0 0 0 ©) 0 @) 0

Despesas Pré

Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiais (291) (0.771)  (2.571) (393) (387) (381) (374) (380) (375) (368) (361) (355)
Veiculos 0 0 0 (291) 0 0 0 0 (291) 0 0 0
azggfimen 05 0 0 0 (50) 0 0 0 0 (50) 0 0 0
Fluxo do Projeto  4.499  (6.747) 437 2.176 4.110 4.217 4.322 4.370 4.020 4.480 4.497 4.919
Juros Pagos (38) (336) (628) (535) (398) (251) (92) 0 0 0 0 0
Aumento da Divida 0 6.633 1.992 (427) 0 0 0 0 0 0 0 0
Reducdo da Divida ~ (1.507) 0 (1.353)  (1.497)  (1.632)  (1.778)  (1.938) 0 0 0 0 0
Tax Shield 17 98 212 187 139 90 36 0 0 0 0 0
Fluxo Financeiro  (1.528)  6.395 223 (2273)  (1.890)  (1.940)  (1.993) 0 0 0 0 0
f\ﬁégnca do 2.971 (352) 660 (98) 2.219 2.278 2.329 4371 4.020 4.480 4.497 4.919
Capital Social 0 246 0 542 0 0 0 0 0 0 0 (16.313)
Dividendos (2.910) 0 (57) (1.018)  (2.173)  (2.273)  (2.322)  (4.263)  (2.622) 0 0 )
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476 2.173

Elaborado por: Houer Concessdes.

Escritdrios

Sdo Paulo - SP
Cuiabd - MT

Campo Grande - MS
Trés Lagoas - MS

2.273 2.322

Uberlandia - MG
Ipatinga - MG

4.263 2.622

grupohouer
m company/houer

n grupohouer

LI
C“":"‘,";k www.houer.com.br

73



CONSORCIC PONTOS DE LUZ

o~ Viana
HBUER .o
Advogados

Concessdes

2wl th b v s bona e s sl




