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1 - INTRODUCAO

A Controladoria-Geral do Municipio de Santa Maria, érgéo de gestdo do sistema de
controle interno do Municipio, ligado a Secretaria de Municipio de Transparéncia e Controle,
apresenta seu Plano de Trabalho para o ano de 2025, em conformidade com as leis e diretrizes
dos 6rgaos de controle. De acordo com a Resolugdo N° 936/2012 do TCE/RS, a elaboragao do
Plano Anual de Trabalho é obrigatéria e deve contemplar os requisitos e procedimentos
estabelecidos.

Este plano define as atividades de auditorias, inspecbes e verificagbes a serem
realizadas no ambito do Poder Executivo, com o objetivo principal de priorizar a prevengéo,
identificar falhas nos processos administrativos e operacionais, e garantir o cumprimento dos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, legitimidade,
economicidade e eficacia. A execucdo do Plano de Trabalho também tem como meta avaliar a
eficacia dos controles internos existentes, com o intuito de fazer recomendac¢des para melhorar a
gestao dos recursos publicos e evitar desperdicios e danos ao patriménio municipal.

O Plano Anual de Trabalho é um instrumento que orienta a atuacao da Controladoria-
Geral e informa o gestor sobre as acdes a serem realizadas ao longo do ano. Durante o ano de
2025, o Plano podera ser ajustado para esclarecer questdes conflitantes e corrigir irregularidades.
A Controladoria-Geral tem como objetivo trabalhar de forma proativa em 2025, visando apresentar
resultados que beneficiem a sociedade. As acbes planejadas para 2025 incluem auditorias
preventivas, operacionais e de conformidade, avaliacdo dos resultados na gestdo municipal,
identificacdo de falhas e fraudes, verificagdo das atividades na Prefeitura, e monitoramento de
areas e processos selecionados. A escolha das areas e processos a serem examinados
considerara a materialidade, relevancia, vulnerabilidade, criticidade, riscos, apontamentos do
TCE-RS, instru¢cdes do Ministério Publico e outros 6rgaos de controle externo. Os controles
preventivos serdo analisados no momento da execugéo, para garantir a legalidade, enquanto os
demais controles serdo realizados apds a execugdo, para conferir os principios da Administracao

Publica e normas aplicaveis.
2 - FUNDAMENTAGAO LEGAL
Conforme os artigos 31, 70 e 74 da Constituicdo Federal, combinados com a Lei

Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), a Lei Organica do Municipio e

demais normas aplicaveis, o controle interno do Municipio é exercido pelo Poder Executivo



Municipal, por meio de sistemas de controle interno. A Constituicdo Federal, em seus artigos 31,
70 e 74, e a Lei de Responsabilidade Fiscal, em seu artigo 59, estabelecem que a fiscalizagdo do
Municipio sera exercida pelo Poder Legislativo Municipal, mediante controle externo, e pelos
sistemas de controle interno do Poder Executivo Municipal.

A Lei Municipal n® 6.972/2024 institui a Controladoria-Geral do Municipio, com a
finalidade de promover a gestdo do sistema de controle interno, fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial, bem como avaliagdo dos resultados obtidos pelos 6rgaos
publicos. Além disso, o Controle Interno do Municipio deve cumprir e ser regido pelas normas
especificas do Tribunal de Contas do Estado (TCE/RS) e demais legislacbes de dérgaos

superiores.

3 - OBJETIVOS GERAIS

O Plano Anual de Trabalho da Controladoria-Geral do Municipio tem como principal
objetivo definir as areas e assuntos que serdo avaliados em relacdo ao cumprimento das leis
pelas Unidades Administrativas ligadas as diversas areas, como Or¢gamento, Finangas, Recursos
Humanos, Patriménio, Contratagcbes, Almoxarifado, Diretorias, Gestdao de Frota e Administracao
em geral. O plano inclui os procedimentos e métodos a serem verificados, com um cronograma
para inspecbes nas areas especificas, comparando cada verificagdo com os Principios
Constitucionais e outros principios relacionados a legalidade, imparcialidade, moralidade,
transparéncia e eficiéncia. O objetivo final é identificar erros, fraudes ou equivocos que possam
comprometer as agdes ou decisbes da administragdo municipal. Além disso, o plano prevé
recomendacdes e sugestdes de corregcdo, caso sejam identificadas irregularidades durante as
inspe¢des, comunicando as unidades auditadas. A auditoria interna é vista como um instrumento
de controle, que visa supervisionar, orientar e avaliar as praticas de gestdo no ambito do Poder
Executivo de Santa Maria, apoiando o Controle Externo para garantir a regularidade das

atividades contabeis, financeiras, patrimoniais e de pessoal.

4 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

O presente Plano tem como obijetivos principais:
- Acompanhamento e Averiguacdo: Acompanhar e apurar a regularidade dos atos

administrativos, assegurando a lisura e a transparéncia nas agbdes governamentais;



- Gestdo Eficiente de Recursos Publicos: Avaliar a eficiéncia e a economia na
aplicagdo e utilizagado dos recursos publicos, promovendo uma melhor gestdo administrativa e
financeira;

- Cumprimento de Orientagdbes e Recomendagdes: Verificar e acompanhar o
cumprimento das orientagdes e recomendacgdes administrativas emitidas pelo Tribunal de Contas
do Estado e pelo Ministério Publico;

- Anadlise de Processos Licitatorios: Analisar processos de licitacbes, dispensas e
inexigibilidades, assegurando a conformidade com as normas legais e regulamentares aplicaveis;

- Emissédo de Pareceres: Elaborar e emitir pareceres sobre as prestagcdes de contas
anuais no Poder Executivo do Municipio, a serem julgadas pelo TCE/RS;

- Elaboragao e Revisdo de Normas: Elaborar e revisar instrugbes normativas, técnicas
e de servico, visando aprimorar a gestdo publica e garantir a conformidade com as normas legais
e regulamentares aplicaveis;

- Assessorar as demais Secretarias Municipais para a criacdo e revisao de normas,
adequando os procedimentos internos dos 6rgaos;

- Produzir analises técnicas relacionadas as atividades de controle interno e as
relacionadas as analises de conformidade, orientando as demais Secretarias Municipais para o
desenvolvimento e continuidade das agdes e processos de trabalho nas atribuicées préprias da
Administracao Publica Municipal;

- Auxiliar e acompanhar as fiscalizagdes dos 6rgaos de Controle Externo;

- Propor, no ambito das analises técnicas de conformidade, a adocdo de medidas
preventivas e corretivas referente a métodos e processos de trabalho utilizados, visando o seu
aprimoramento, bem como as agbes necessarias a corregcdo das desconformidades, se
encontradas;

- Realizar diligéncias para promover operagdes e levantamento de informagdes em
geral, especificamente para as atividades relacionadas ao controle interno e as relacionadas as
analises de conformidade;

- Realizar analises por amostragem dos recursos repassados ao terceiro setor;

Ademais, os objetivos especificos incluem as competéncias estabelecidas no Decreto

Executivo Municipal que regula o Sistema de Controle Interno do Municipio.



5 - METODOLOGIA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES

As atividades de auditoria, fiscalizacdo, acompanhamento e monitoramento
desenvolvidas pela Controladoria-Geral do Municipio observardo as normas gerais estabelecidas

pela Lei Municipal n°® 6.972/2024 e demais legislacbes aplicaveis.

A metodologia de trabalho sera composta pelas seguintes fases:

a) Planejamento: Nesta etapa, sera efetuado um levantamento detalhado de
informacdes necessarias para o conhecimento do objeto e a legislagao aplicavel. Com base nessa
analise preliminar, serdo definidos os parametros dos exames, a metodologia, as técnicas e a
natureza dos trabalhos a serem realizados, os quais subsidiardo a elaboracédo das questdes e os
critérios de avaliacdo adotados.

b) Levantamento de Informagbes e Execugcdo: Buscar-se-a reunir evidéncias
confiaveis, relevantes e uteis, por meio de técnicas previamente definidas na fase de
planejamento. Nesta etapa, serdo constatados os achados, que consistem na diferenga oriunda
do confronto entre o critério utilizado e a situagao verificada. Além disso, nesta fase, poderao ser
realizadas auditorias presenciais “in loco”, reunides e entrevistas com os servidores dos setores e
unidades fiscalizadas, bem como solicitagdes de informagdes adicionais por meio do documento
"Requisicao de Documentos e/ou Informagdes”.

c) Relatério: Neste documento, serdo apresentadas as evidéncias e descobertas
obtidas com base em critérios bem definidos, que poderao resultar em recomendacdes para as
areas administrativas e na implementacdo de um Plano de Acdo para atender a essas
recomendacdes. A emissdo de uma opinido qualificada e a defesa de argumentos a favor da
adocdo de medidas para melhorar os processos devem ser feitas com clareza, convicgéao,
relevancia e objetividade. Além disso, a Controladoria-Geral podera fornecer orientagdes
embasadas em legislagdes e jurisprudéncias para sugerir a ado¢do ou ndo de certos
procedimentos, visando aprimorar a Gestdo Publica de acordo com os principios da Eficiéncia,
Eficacia e Efetividade.

d) Acompanhamento: Monitoramento das agdes de implantacdo ou de apresentacao
de justificativa de impossibilidade de implementar a recomendagdo. O acompanhamento das
acdes de auditoria € fundamental para a melhoria em relacao as disfungbes apontadas em

relatorio.



6 — APRIMORAMENTO DA CONTROLADORIA-GERAL

Com o intuito de aprimorar as atividades do setor, € imprescindivel contar com

ferramentas que possam potencializar o desempenho, tais como as descritas a seguir:

6.1 - Sistema Informatizado da Controladoria-Geral

Em 2024, a unidade de controle interno adotou o sistema informatizado desenvolvido
pela equipe de Tecnologia da Informagdo do Municipio. Criado para atender as necessidades
especificas do controle interno, essa ferramenta possibilita o0 acompanhamento e a tramitagcao
digital das auditorias, permitindo assinalar itens como situacdo, objeto ou area e o servidor
responsavel. Em 2025, o sistema continuara sendo atualizado para atender as demandas do

setor, garantindo sua eficacia e relevancia continuas.

6.2 — Ferramenta Alice (Analisador de Licitagdes, Contratos e Editais)

O setor de Controle Interno do municipio incorporou nas suas atividades, em 2024, a
ferramenta "robd Alice", desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). Essa tecnologia
analisa diariamente, de forma automatizada, os processos de compras e contratagdes publicas,
permitindo uma verificagdo mais rapida e eficiente dos processos licitatérios. Sua utilizagcado sera

continuada em 2025.

6.3 — Sistema de Controle de Contratos do Municipio

A Controladoria-Geral planeja implementar um sistema informatizado de controle de
contratos do Municipio, que se constituira em uma ferramenta fundamental para a Controladoria-
Geral do Municipio, proporcionando diversas vantagens, dentre as quais se destacam:

- Maior eficiéncia e agilidade na gestao de contratos;

- Melhor controle e monitoramento dos contratos;

- Redugéao do risco de irregularidades e desperdicio de recursos publicos;

- Aumento da transparéncia e accountability;

- Facilitagdo da analise e avaliagao dos contratos;

- Controle dos prazos e vigéncias dos contratos, visando evitar a celebragcdo de
contratos emergenciais em decorréncia da falta de planejamento e preparagao para a realizacao
de licitagbes regulares, garantindo assim a transparéncia, a competitividade e a economicidade

nas aquisi¢des e contratagdes publicas.



6.4 — Normatizacdo dos prazos a serem cumpridos pelos 6rgaos e entidades
auditados

Conforme estabelecido na Resolugéo n° 936/2012 do Tribunal de Contas do Estado do
Rio Grande do Sul (TCE/RS), em seu artigo 3° a Unidade Central de Controle Interno do
Municipio deve fixar prazos para que os 6rgaos e entidades auditados internamente cumpram
com as respostas aos questionamentos formulados e aos relatérios elaborados pela Unidade
Central de Controle Interno, nos termos do artigo 74, inciso |V, da Constituicdo Federal. Nesse
sentido, a Controladoria-Geral do Municipio pretende estabelecer uma normatizagao dos prazos
para que os 0Orgédos e entidades auditados internamente cumpram com as respostas aos
questionamentos formulados e aos relatérios elaborados pela Unidade Central de Controle
Interno, com o objetivo de garantir a transparéncia, eficiéncia e eficacia na gestdo publica, bem

como o cumprimento das disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

6.5 — Capacitacao dos servidores

A participacdo em cursos de capacitacao técnica é essencial para os servidores da
Controladoria-Geral aprimorarem suas habilidades, adquirirem novos conhecimentos e
implementarem novas técnicas. E fundamental que a equipe da Unidade de Controle Interno do
Municipio esteja constantemente se atualizando para garantir a eficacia e eficiéncia das atividades

de controle interno, promovendo assim a melhoria continua das praticas no Municipio.

6.6 — Reunides semanais da equipe

A equipe continuara realizando suas reunides semanais de alinhamento e integragao,
visando manter todos atualizados sobre as atividades em andamento. Durante essas reunides,
serdo discutidas duvidas, sugestdes e ideias em grupo, e outras atividades colaborativas. O foco
principal é fortalecer a comunicagdo, cooperacdo e sinergia entre os membros da equipe,
assegurando a entrega de resultados de exceléncia e o cumprimento dos objetivos estratégicos

estabelecidos.

6.7 — Implementagao da Matriz de Risco

A Unidade Central de Controle Interno do Municipio tem como objetivo principal
garantir a transparéncia, eficiéncia e eficacia na gestdo publica. Para alcancar esse objetivo, é
fundamental implementar uma ferramenta que permita identificar, avaliar e gerenciar os riscos

associados as atividades e processos da organizagdo. Nesse contexto, a implementagdo da



Matriz de Risco se apresenta como uma solugao eficaz para a gestdo de riscos na Unidade
Central de Controle Interno do Municipio. A Matriz de Risco € uma ferramenta de gestédo de riscos
que permite identificar, avaliar e priorizar os riscos associados as atividades e processos de uma
organizagao. Composta por uma tabela que relaciona a probabilidade de ocorréncia de um risco
com o impacto potencial que ele pode causar, a Matriz de Risco possibilita uma identificacéo e
avaliagdo sistematica e objetiva dos riscos. Além disso, a Matriz de Risco permite a priorizacao
dos riscos com base na probabilidade de ocorréncia e no impacto potencial, contribuindo para a
reducdo dos riscos envolvidos nas atividades e processos da organizagao.

Para a implementagao bem-sucedida da Matriz de Riscos, é fundamental que a equipe
de servidores da Controladoria Geral seja devidamente capacitada e qualificada para garantir a
eficacia e eficiéncia do processo. A qualificagdo da equipe sera essencial para garantir que a
implementacdo da Matriz de Riscos seja feita de forma eficaz, contribuindo para a melhoria

continua da gestao de riscos.

7 - EQUIPE / NUCLEOS DE TRABALHOS

As atividades da Unidade de Controle Interno — Controladoria-Geral sdo amplas e
abrangem diversas areas da gestdo publica, incluindo a contabilidade, finangas, recursos
humanos, processos, acdes e atos do poder publico. Em razdo da complexidade e amplitude das
atividades, tornou-se imperativo estruturar o setor em Nucleos de Trabalho especializados, os
quais devem ser mantidos ao longo do exercicio de 2025, com o objetivo de garantir a eficiéncia,

eficacia e efetividade das atividades de controle interno.

a) Nucleo de RH — Responsavel pelas verificagdes que dizem respeito a parte de
pessoal, gestdo de pessoal, calculos de folha de pagamentos, admissdes, contratag¢des, etc.

b) Nucleo de Contratos, Convénios e Termos: - Responsavel pelas verificagbes de
contratos, bem como, pelas verificagées dos convénios e termos de parceria e similares Termo de
Ajustamento de Conduta, etc.

c) Nucleo de Licitagdao: Responsavel pelas verificagdes dos processos licitatorios
cujos editais ja tenham sido publicados;

d) Niucleo de Despesas Gerais: Responsavel pelas verificacdbes contabeis,
acompanhamento do cumprimento das metas, acompanhamento do indice com gasto de pessoal,

operacgdes de creditos, recursos vinculados, etc.
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e) Nucleo de Pareceres: Grupo responsavel por analises e emissdo de pareceres,

além de elaboracao de respostas aos 6rgaos de controle externo.

8 — PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DA CONTROLADORIA-GERAL PARA 2025

A Unidade de Controle Interno deve avaliar, por meio de atividades de controle
preventivo e corretivo, os atos de gestdo, os processos e procedimentos operacionais e 0s
controles internos administrativos, focando na melhoria da qualidade dos servigcos prestados, na
racionalidade dos gastos publicos e no combate ao desperdicio.

O planejamento das atividades de controle interno é fundamental para a eficacia e
eficiéncia do sistema de controle interno municipal. Esse processo envolve a definicdo de
objetivos, estratégias e procedimentos para garantir que as atividades de controle interno sejam
realizadas de forma sistematica e abrangente.

Para o ano de 2025, as atividades planejadas foram compatibilizadas com o grande
volume de processos e atos administrativos que ocorrem diariamente no ambito do Poder Publico
Municipal. Além disso, considerou-se o extenso rol de procedimentos que devem ser objetos de
manifestacado da Controladoria-Geral. Inicialmente, essas atividades serao realizadas por meio do
método de amostragem.

Com o objetivo de garantir a transparéncia e a eficiéncia do controle dos atos e
processos do Poder Executivo e Legislativo do Municipio, a Controladoria-Geral propde um
conjunto de acbes a serem executadas pela Unidade de Controle Interno. Essas ag¢des serdo
embasadas em critérios como materialidade, relevancia, criticidade e risco, visando identificar e
mitigar possiveis irregularidades ou falhas. A materialidade sera considerada com base nos
recursos alocados e nos bens geridos, enquanto a relevancia envolve a importancia para as
atividades fins do governo. A criticidade diz respeito as situagdes criticas identificadas, e o risco

avalia a possibilidade de impacto nos objetivos.

8.1 — Principais auditorias planejadas para o ano de 2025

A Controladoria-Geral realizara auditorias estratégicas com o principal objetivo de
identificar oportunidades de redugdo de despesas e fomento de receita na gestao publica,
contribuindo para a melhoria da eficiéncia e eficacia na alocagcado de recursos publicos. Entre as

auditorias programadas para este ano, destacam-se:
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a) Auditoria dos Contratos de locacdo da frota de veiculos ao Executivo

Municipal.

Realizar auditoria dos Contratos e Termos Aditivos de locagdo da frota de veiculos ao

Executivo Municipal. Os objetivos da auditoria incluem:

- Verificar a conformidade: dos contratos de locagdo com as normas e

regulamentacdes aplicaveis;

- Verificagao da frota de veiculos locados, incluindo a quantidade, tipo e condicdo dos

veiculos;
- Avaliacao da utilizagao dos veiculos, incluindo a frequéncia e horario de uso;
- Avaliar a economicidade: e eficiéncia da gestao da frota de veiculos locados;

- ldentificacdo de oportunidades de melhoria e otimizagdo da gestdo da frota de

veiculos locados.

- Identificar possiveis irregularidades: ou falhas na gestao da frota de veiculos locados.

b) Auditoria de Contratos de Prestacdao de Servicos de Horas Maquinas:

Avaliagao da Implementagao de Sistema de Monitoramento.

A Controladoria-Geral do Municipio realizara auditoria nos contratos de prestagcédo de
servicos de horas maquinas, com o objetivo de verificar a conformidade dos mesmos com as
normas e regulamentacdes aplicaveis, bem como avaliar a viabilidade da implementagdo de um

Sistema de Monitoramento das Horas/Maquina.
Objetivos especificos da auditoria:

- Verificar a conformidade dos contratos de prestagao de servicos de horas maquinas

com as normas e regulamentacdes aplicaveis;
- Avaliar a eficacia e eficiéncia da prestagao de servicos de horas maquinas;

- ldentificar oportunidades de melhoria e otimizagdo da gestdo dos contratos de

prestacao de servicos de horas maquinas;

- Avaliar a viabilidade da implementagdo de um Sistema de Monitoramento das

Horas/Maquina para o controle e medigao da prestacao dos servigos.

Beneficios esperados da auditoria:
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- Melhoria da gestédo dos contratos de prestagado de servigcos de horas maquinas;
- Otimizagao da utilizagao dos recursos publicos;
- Aumento da transparéncia e responsabilidade na gestdo dos contratos;

- Melhoria da qualidade dos servigos prestados.

c) Verificagdo do Portal da Transparéncia do Executivo e do Legislativo

Municipal.

O objetivo desta acao é garantir a transparéncia e a prestacado de contas ao cidadao,
conforme estabelecido na Lei de Acesso a Informagao. Em 2023, o Executivo Municipal recebeu o
selo "Ouro" de Qualidade em Transparéncia do Portal, concedido pela Associagdo dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON). No entanto, em 2024, ndo houve avaliagdo dos
portais dos municipios do Estado do Rio Grande do Sul devido a calamidade. Para 2025, a
Controladoria-Geral realizara a verificacdo durante o ano, com o objetivo de alcangar o selo

"Diamante" e garantir a transparéncia do Portal para beneficio dos cidadaos.

Acles previstas:

- Verificagdo da conformidade do Portal da Transparéncia com as normas e
regulamentacdes aplicaveis;

- Avaliacao da qualidade e completude das informacgdes disponibilizadas no Portal;

- Identificacdo de oportunidades de melhoria e otimizacdo da gestao do Portal;

- Elaboracao de relatério com recomendacdes para a melhoria da transparéncia e da

prestagao de contas ao cidadéo.

d) Auditoria e Verificagdo de Contratos, Convénios e Termos de Parceria de

valores vultuosos do Executivo Municipal.

Em conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021, a Controladoria-Geral do
Municipio realizara auditoria e verificagdo dos contratos, convénios e termos de parceria de
valores mais vultuosos do Executivo Municipal, em especial os Contratos de prestacido de
servicos, incluindo os de limpeza e manutencgao predial de diversas secretarias do municipio, e os

Contratos de obras publicas. Os objetivos especificos da auditoria serao:
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- Verificar a conformidade dos contratos, convénios e termos de parceria com as

normas e regulamentagdes aplicaveis;
- Avaliar a economicidade e eficiéncia dos contratos, convénios e termos de parceria;

- ldentificar possiveis irregularidades ou falhas na gestdo e/ou fiscalizacdo dos

contratos, convénios e termos de parceria;

- Verificar a conformidade dos contratos de prestacdo de servigos e obras publicas

com as especificagdes técnicas e os padroes de qualidade estabelecidos.

e) Auditoria e Verificagcao dos Processos Licitatérios do Executivo Municipal.

A Controladoria-Geral do Municipio realizara auditoria e verificacdo das licitacdes de

valores mais vultuosos do Executivo Municipal, com foco no controle prévio e concomitante.
Objetivos especificos da auditoria:
- Verificar a conformidade das licitagdes com as normas e regulamentagdes aplicaveis;
- Avaliar a economicidade e eficiéncia das licitacoes;
- Identificar possiveis irregularidades ou falhas no processo licitatorio;

- Verificar a conformidade dos procedimentos licitatérios com os principios da

publicidade, transparéncia e igualdade.
Foco da auditoria:
- Licitacbes de valores mais vultuosos do Executivo Municipal;
- Planilhas de custos, ETP, Termos de Referéncia.
- Controle prévio e concomitante das licitagoes;

- Verificagdo da conformidade com as normas e regulamentagdes aplicaveis.

f) Auditoria, verificagdo e analise contratual do Contrato n° 289 - Concesséao de

Servigo Publico de Abastecimento de Agua e Esgoto — CORSAN.

A Controladoria-Geral do Municipio realizara auditoria e analise contratual para
verificar o cumprimento das clausulas do Contrato n° 289, que concede o servigco publico de

abastecimento de agua e esgoto a8 CORSAN.
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municipio.

Objetivos especificos da auditoria:

- Verificar a conformidade do contrato com as normas e regulamentacdes aplicaveis;
- Avaliar o cumprimento das clausulas contratuais pela CORSAN;

- Identificar possiveis irregularidades ou falhas no cumprimento do contrato;

- Verificar a adequacao dos servigos prestados pela CORSAN as necessidades do

d) Auditoria dos Tributos Municipal: IPTU e divida ativa.

A auditoria tributaria no ambito da arrecadagdo municipal tem como objetivo analisar e

avaliar os procedimentos internos realizados pela administragao local. O intuito € assegurar que o

municipio esteja recolhendo a quantia adequada de receita propria conforme as leis tributarias

vigentes, além de garantir a eficiéncia e transparéncia na gestao dos recursos.

aplicaveis;

Objetivos da auditoria:

- Verificar a conformidade das receitas municipais com as normas e regulamentacdes

- Avaliar a eficacia e eficiéncia da gestao das receitas municipais;

- Identificar possiveis irregularidades ou falhas na gestao das receitas municipais.
Foco da auditoria:

- Analise das receitas provenientes do IPTU e da divida ativa;

- Verificagdo da conformidade com as normas e regulamentagdes aplicaveis;

- Avaliagdo do desempenho da gestdo das receitas municipais.

h) Verificacdao da jornada de trabalho normal e a extraordinaria dos Fiscais

Municipais.

Realizagdo de auditoria na jornada de trabalho dos Fiscais Municipais, com o intuito de

identificar possiveis irregularidades, descumprimento da legislacdo e outros fatores de risco que

possam prejudicar o alcance dos objetivos estabelecidos. A finalidade da auditoria é fornecer

orientagBes para a implementacédo de novos procedimentos e melhorias que otimizem a utilizagédo

dos recursos publicos pelos setores envolvidos.
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9 - CRONOGRAMA ANUAL DE ATIVIDADES DA CONTROLADORIA-GERAL, PARA O ANO
DE 2025

Abaixo, apresentamos a tabela contendo as atividades e o cronograma da equipe da

Controladoria-geral para o ano de 2025:

Divida Ativa X X
Saldos finais de 2024 e iniciais de 2025 . .
Divida Ativa entre AR e CP
Conciliacbes bancarias de 2024 . X
(Prefeitura/Camara/IPASSP)
Prestagado de Contas de Parcerias — LEI . . x
13.019/2014
Prestacdo de Contas FUNREBOM X X X
Limites dos gastos com pessoal X N X
(Quadrimestral)
Percentual de aplicagdo de recursos na x X x X x X
Saude (Bimestral)
Percentual de aplicagao de recursos na x x x x x x
Educacgéo (Bimestral)
Legalidade dos atos de admiss&o — x X x x x x
SIAPES Concursos/Contratos
RGF - Demonstrativo da Despesa com
. X X X

Pessoal (quadrimestral)
RGF - Demonstrativo da Divida . . x
Consolidada Liquida (quadrimestral)
RGF - Demonstrativo das Garantias e X X X
Contragarantias de Valores (quadrimestral)
RGF - Demonstrativo das Operacoes de X X X
Crédito (quadrimestral)
RGF - Demonstrativo Simplificado do % % X
Relatério de Gestéo Fiscal (quadrimestral)
RREO - Balango Orgamentario (bimestral) | x X X X X X
RREO - Dem. Execugao despesas x x x x x x
funcao/subfungao (bimestral)
RREO - Dem. RCL (bimestral) X X X X X X
RREO - Dem. Restos a Pagar - Poder e
P X X X X X X
Orgéo (bimestral)
RREO - Dem. Resultado Primario e

. . X X X X X X
Nominal (bimestral)
RREO - Dem. PPP (Bimestral) X X X X X X
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RREO - Dem. Rec. E Desp. MDE

(bimestral) X X X X X X
RREO - Dem. Rec. E Desp. ASPS
i X X X X X X
(bimestral)
RREO - Demonstrativo Simplificado do
X X X X X X

RREO (bimestral)

RREO - Demonstrativo das Rec.
Operacdes de Credito e Desp. Capital X X X X X X
(Ultimo bimestre)

RREO - Demonstrativo Rec. E Desp.

Previdenciarias RPPS (bimestral) X X X X X X
RREO - Demonstrativo da Projegao X x X X X X
Atuarial do RPPS (Ultimo bimestre)

RREO - Demonstrativo da Rec. Alienagéo

de Ativos e Apl. Recursos (Ultimo X X X X X X
bimestre)

SIAPES Executivo - (Ultimo Bimestre) X X X X X X
SIAPES Legislativo e IPASSP - (Semestre X x

anterior ao més de execugao)

Contratos de Prestacao de Servigos X X X | x| x| x| x| x| x| x| x| X

a) Contratos de Prestagéo de servigos em
andamento

b) Contratos de Prestagéo de servicos em
Processo Licitatorio

c) Contratos de Prestagéo de servigos
Finalizados

Contratos de Obras de Construgao Civil | x X X | x| x| x| x| x| x| x| X ]| X

a) Contratos Obras Concluidas X X X | x| X X X X X X X X

b) Contratos Obras em andamento X X X | x| x X X X X X X X

c¢) Contratos Obras em Processo Licitatério | x X X | x| x| x| x| x| x| x| x| X

d) Contratos Obras Paralisadas X X X | x| x| x| x| x| x| x| x| X

e) Contratos Obras do CDM X X X X

Contratos de Obras de Infraestrutura

a) Contratos Obras de Concluidas X X X

b) Contratos Obras em andamento X X X | x| x| x| x| x| x| x| x| X

c) Contratos Obras em Processo Licitatério | x X X | x| X X X X X X X X

d) Contratos Obras Paralisadas X X X | x| x X X X X X X X
Contratos de Fornecimento de Produtos X X X X
Metas do PPA executadas X X X X
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RH - Folha de Pagamento dos servidores
- Cédigos de Pagamentos - Executivo

RH - Folha de Pagamento dos servidores
- Cédigos de Pagamentos — IPASSP

RH - Folha de Pagamento dos Estagiarios
- Codigos de Pagamentos e Contratos

Processos Licitatorios em
andamento/antes da abertura

a) Processos Licitatorios - Inexigibilidade X X X | x| X X X X X X X X

b) Processos de Dispensa X X X | x| X X X X X X X X

Processo e documentacao de admissao de
novos concursados — SIAPES Concursos

Evolucao Receitas X X X | x| x X X X X X X X
Evolucdo Despesas X X X | x| x X X X X X X X
Concessoes X X

Transparéncia Publica Executivo X

Transparéncia Publica IPASSP X

Transparéncia Publica CVSM X

Inspecao “in loco” — IPASSP — Verificagbes

Autarquia X X X X

Inspecéo “in loco” — CVSM — Verificagbes

Legislativo X X X X

Cobranca de Titulos Executivos TCE X | x X X

Controles referentes ao inventario e

movimentagéo dos bens patrimoniais X | x X X
Aplicacao de recursos vinculados X X X X

Prestagdo de Contas de Convénios X X

Balangos Anuais

Prefeitura/Camara/IPASSP X X

Demonstrativos Contabeis Consolidados X X

Fundos Municipais X X

Prestacdo de Contas do PRODAE X X X

Prestacdo de Contas da Merenda Escolar X X

Manifestacdo do Controle Interno ao TCE

(MCI) — 2024/2025 — EXECUTIVO X X X

Manifestacdo do Controle Interno ao TCE

(MCI) — 2024/2025 — LEGISLATIVO X X X

Limites de renuncia de receita decorrentes
da Lei de Incentivo ao Esporte — PROESP | x X X | x| X X X X X X X X

18



Limites de renuncia de receita decorrentes
da Lei de Incentivo a Cultura

Prestagdo de Contas Anual exercicio 2024

— IPASSP X

Prestacdo de Contas da Lei de Incentivo a

Cultura —LIC X | x X X
Prestacdo de Contas da Lei de Incentivo

ao Esporte — PROESP X | x X X
Relatério e Parecer UCCI sobre as contas

de governo Executivo — Gestao 2024 X

Relatério e Parecer UCCI sobre aplicagao
de recursos sobre MDE - Gestdo em 2024 X

Relatério e Parecer UCCI sobre a
aplicagéo de recursos nas ASPS - Gestao

em 2024 X
Prestacdo de contas Executivo ao TCE
(envio) X

Relatério e Parecer UCCI sobre as contas
do Presidente da Camara - Gestdao em
2024 X

Cedéncia de servidores X

Concessoes de vantagens a servidores de
acordo com a Lei Complementar 191/2022 X

Rotinas de Controle do Almoxarifado
Central X

Rotinas de controle do Almoxarifado da
Saude X

Adiantamento — Controle da
documentacéo e Prestacao de Contas X X X | x| x X X X X X X X

Denuncias e Requisi¢ées de Informagao
ao TCE X X X | X | X X X X X X X X

Encargos decorrentes de pagamentos em
atraso — multas X

Lancamentos dos Certificados LIC X X X | x| x X X X X X X X

Langcamentos dos Certificados PROESP X X X | x| x X X X X X X X

Ocorréncia de Processo administrativo e
ressarcimento de multas de transito X X X

Procedimentos/controles de manutencao
da frota de veiculos e equipamentos X

Controle dos aluguéis sociais X X X | x| x X X X X X X X

19



Além das auditorias e atividades planejadas para este ano, existem algumas

pendéncias do ano anterior que precisam ser acompanhadas e concluidas:

- Projeto de Lei n® 9651/2023, o qual visa alterar a redagéo do § 2°, artigo 55 da Lei
Municipal 4745/2004, visando regularizar o 2.5 (Auséncia de Fundamentacdo Legal para o
Pagamento de Complementagao Salarial). Esta Controladoria-Geral esta aguardando aprovagao
do referido Projeto de Lei no Legislativo Municipal e comprovacao da regularizagdo da situacao
apontada em relatorio, ao TCE/RS.

- Acompanhamento da elaboracdo da Instrugdo Normativa para os Termos de
Recebimento Provisério e Definitivo de Obras do Municipio. Reunides estdo sendo conduzidas por
uma equipe multidisciplinar composta por servidores de diversas Secretarias, engenheiros e
técnicos, desde outubro de 2024. A Controladoria-Geral esta atenta e continuarda acompanhando

de perto todo o processo de elaboragao da Instrugado Normativa.

10 — ATIVIDADES EXECUTADAS CONFORME DEMANDA

Além das atividades com data predefinida, a Controladoria-Geral também realiza
atividades conforme demanda, dentre as quais se destacam:

» Atendimento a requisicoes de informacdes advindas do TCE/RS;

» Atendimento a solicitagcbes de informagbes do TCE/RS, advindas de denuncias
cadastradas através de seu canal de controle social;

* Manifestacdo sobre a legalidade dos atos de admissao de pessoal por concurso,
bem como daqueles que deles derivam através do SIAPESWEB Concursos;

» Exame e validacdo dos atos de pensdo, complementagdo de proventos,
complementagao de pensao, revisdo de proventos e revisdo de pensao através do médulo do
sistema de processo eletronico do Tribunal de Contas — e-TCERS;

» Atendimento a solicitagbes de informacbes advindas de denuncias cadastradas
através da Ouvidoria Geral do Municipio;

* Emissao de parecer quanto a correta e regular aplicagdo dos recursos recebidos pelo
municipio por meio de convénios com o Governo do Estado, mediante analise das prestacdes de
contas das secretarias convenentes;

* Avaliacao das informagdes no Portal da Transparéncia, conforme determinam as Leis
Federais 12.527/2011 e 13.019/2014, o Decreto Federal 10.540/2020, e as Cartilhas do TCE/RS;

» Atendimento aos questionarios advindos do TCE/RS e de outros érgaos de controle

externo;
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* Emisséo de alertas informativos e de irregularidade, bem como de recomendagdes
as diversas secretarias e entidades sujeitas a fiscalizagdo desta Controladoria;
* Acompanhamento do cumprimento das providéncias propostas pelos Auditados,

referentes as auditorias internas realizadas.

11 — DO CONTROLE PREVIO

Durante o exercicio de 2025, a implementacdo do controle prévio sera uma pratica
relevante nas unidades gestoras e secretarias. A Controladoria-Geral estara atenta para realizar
esse controle sempre que necessario, seja por acompanhamento regular ou por solicitacao
especifica. O objetivo do controle preventivo é orientar e acompanhar as unidades gestoras e
Secretarias em relagdo as recomendagbdes de 6rgdos de controle externo, com o intuito de
melhorar a eficiéncia da gestdo. Entre as medidas que podem ser adotadas, estido: realizar
reunides e orientacdes com os servidores; emitir pareceres e recomendagdes; informar e orientar
as unidades executoras sobre as manifestacbes de controle externo e realizar visitas técnicas

preventivas para avaliar a eficiéncia dos trabalhos administrativos.

12 - VIGENCIA DO PLANO DE TRABALHO
Os trabalhos transcorrerdo até o final do exercicio financeiro de 2025. Em novembro

deste ano, sera dado inicio a elaboragdo do Plano de Trabalho para o préximo ano.

13 — CONSIDERAGOES FINAIS:

O presente Plano Anual de Trabalho estabelece as diretrizes e acbes estratégicas para
o exercicio de 2025, com o objetivo de fortalecer o sistema de controle interno, identificar e mitigar
riscos, e promover a melhoria continua dos processos e procedimentos. A execugcdo do Plano
Anual de Trabalho contara com a colaboracido e o comprometimento de todos os servidores
publicos municipais, bem como com a participagdo ativa da sociedade civil. O plano sera
aprimorado continuamente ao longo dos exercicios, em consonancia com a estruturacdo do
Sistema de Controle Interno no municipio. O cronograma de execugao podera sofrer alteracoes
em fungdo de fatores imprevisiveis ou supervenientes. A definicdo de diretrizes e areas de
fiscalizacao prioritarias nao impedira a realizagcao de fiscalizagcdes fora do escopo tragado no

presente Plano.
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Os resultados das atividades de auditoria serdo comunicados ao Chefe do Poder
Executivo Municipal e as Secretarias envolvidas, para que tomem conhecimento e adotem as
providéncias necessarias. A Controladoria-Geral podera a qualquer tempo requisitar informacoes
as unidades executoras, independente do cronograma previsto. A recusa de informagdes sera
comunicada oficialmente ao Gestor e citada em relatérios produzidos. A Controladoria-Geral se
coloca a disposicao para contribuir em todas as areas a que for chamada em seu mister

institucional.
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