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Sem espaco para novas industrias, Vitoria se firma como um polo
de servicos. A combinacdo de boa infraestrutura com populacao de
alta renda faz dela a melhor cidade do Brasil para abrir um negdcio,

segundo estudo exclusivo da consultoria Urban Systems para EXAME
ALEXANDRE RODRIGUES, DE VITORIA (ES)
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ando o nimero de pedidos de marcacio de exames cresceu
1cé-lo de que era hora de ampliar sua clinica de radiologia,
fachado procurou os administradores de um shopping na
: ona nobre de Vitoria, Ele queria alugar 300 metros quadra-
dos para acomodar eq I.llp.m'n-_'ntm novos, mas ndo havia mais espaco. O shop-
ping entdo lhe ofereceu uma drea de 1000 metros quadrados na laje do edifi-
cio — sem teto, sem nada. Ele mesmo teria de erguer as paredes e bancar a
construgdo. Machado ndo teve duvida. Disse sim e foi buscar sécios para via-
bilizar um empreendimento bem maior do que tinha em mente. De pastinha
na mio, convidou médicos de outras especialidades, que arrebanharam outros
interessados. Ao todo, 14 profissionais se cotizaram para investir 10 milhes
de reais na construcio do espago, dividido conforme a participacdo de cada
um. O empreendimento, batizado de Centro Médico Shopping Vitdria, abriu
as portas no fim de 2011. Comegou realizando 5000 exames e consultas por
més. Seis meses depois, o nimero de atendimentos dobrou e agora se apro-
xima de 12 000 mensais, nimero bem acima da expectativa dos empreende-
dores. Entre os clientes do centro médico estio 200 executivos da minerado-
ra Vale que antes tinham de se deslocar até Sdo Paulo para fazer exames.
“Tinhamos a intuicdo de que daria certo, Agora temos certeza de que é um
bom momento para investir em Vitoria”, diz Machado.
0 sucesso do grupo de médicos empreendedores ilustra bem o que estd
acontecendo na capital do Espirito Santo. Vitdria € hoje o melhor lugar do
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Brasil para abrir um negocio, de acor-
do com um levantamento exclusivo
feito pela consultoria paulista Urban
Systems a pedido de EXAME. O estudo
analisou 293 municipios brasileiros
com mais de 100 000 habitantes — a
tropa de elite responsavel por 71% do
PIB do pais. Para chegar a esse resul-
tado, foram analisados 27 indicadores
(veja quadro ao lado), que permitiram
identificar os mercados mais promis-
sores, “Vitdria ficou em primeiro lugar
por ser a cidade mais equilibrada de
todas”, diz Thomaz Assumpgio, pre-
sidente da Urban Systems. “E a que
apresenta os melhores indicadores,
com destaque para sua infraestrutura
portuaria, uma das melhores do pais,
e para seu desempenho em educagio,
acima da média brasileira. Tudo isso
se traduz em um ambiente de negocios
que favorece a produtividade.”
Chama a aten¢io o predominio de
cidades médias nas melhores posi¢des
do ranking — entre as dez primeiras
colocadas, sete tém menos de meio mi-
lhiio de habitantes, “Sio cidades ainda
com grande potencial de crescimento,
ao contrario das economias ja madu-
ras”, diz Assumpcio. Além do ranking
das melhores cidades para investir em
negocios, o estudo apontou as melho-
res em quatro categorias: desenvolvi-
mento econdmico, desenvolvimento
social, infraestrutura e capital humanao.
As cidades que se destacaram nesses
quatro aspectos sdo apresentadas nas
reportagens das proximas paginas.

A GRANDE CAMPEA

Vitoria, a primeira colocada no ranking
principal, é uma ilha com um pequeno
territdrio no continente, somando me-
nos de 100 guildmetros quadrados (a
cidade de Sao Paulo tem uma area 15
vezes maior), ¢ com 330000 habitan-
tes. Mas a populagio dobra durante o
dia, quando moradores das cidades vi-
zinhas vio trabalhar ou fazer compras
na capital, deixando ali quase metade
da riqueza gerada na Grande Vitoria.
Iss0 ajuda Vitoria a ser a capital com o
maior PIB per capita do pais: quase
86000 reais por ano, quatro vezes a
média nacional. Vitoria também é pri-
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NO PELOTAO DE FRENTE

AS 100 MELHORES CIDADES DO BRASIL

0 estudo exclusivo da consultoria Urban Systems procurou

As cidades mais promissoras se concentram nas regibes Sudeste e Sul.
As demais regides, no entanto, come¢am a aparecer no radar
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As melhores cidades do Brasil para negocios exibem wdrios indicadores
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PARA INVESTIR EM NEGOCIOS

identificar as cidades acima de 100 000 habitantes com maior potencial para receber novos empreendimentos
Das 10 primeiras colocadas, 7 sio cidades com menos de 500 000 habitantes

Total de pontos possivel: 34

BB vitoriA (ES) 17,36 Caxias do Sul (RS) 13,06 Belém (PA) 12,25 Campina Grande (PB) 11,67
B rerauapetas (PA) 16,00 Uberlandia (MG) 13,06 Pres. Prudente (5P) 1218 MM Foz do lguacu (PR) 11,67
Curitiba (PR) 15,53 Saivador (BA) 12,99 Anapolis (GO) 124 Macei (AL) 1,66
W sarveri (5P) 15,45 Sorocaba (SP) 12,99 Natal (RN) 1213 Ponta Grossa (PR) 11,64
Floriandpolis (SC) 15,30 Campo Grande (MS) 12,98 Bauru (SP) 12,06 Botucatu (SP) 1,59
Niterdi (RJ) 154 [ETI Manaus (AM) 12,67 Joinville (SC) 12,06 Valp. de Goids (GO) 11,59
B s. Caetano do Sul (SP) 15,1 S. Bernardo do Campo (SP) 12,82 Angra dos Reis (R)) 1204 [EEM Teresina (P1) 1,51
BN recite (PE) 15,10 Rio Verde (GO) 127 Santo André (SP) 12,04 Singp (MT) 11,50
EM rio de Janeiro(R) 15,00 Cascavel (PR) 12,68 saoCarios(sp) 194  [EZ Bento Gongalves (RS) 11,49
Maca (RJ) 14,92 Piracicaba (SP) 12,63 Betim (MG) 11,93 Pouso Alegre (MG) 11,49
B Eeio Horizonte (MG) 14,81 X Bainedrio Camboriu 50 1257 I itabira (MG) n92 W umeerama(Pr) 148
Porto Alegre (RS) 14,60 Rio Grande (RS) 12,57 santaMaria(RS) 189 IEE Osasco ;5P M43
Brasilia (DF) 14,53 [N S. José do Rio Preto (SP) 12,55 Cuiabd (MT) N84 BN iz deFora(MG) 11,39
14 MIEETCS) 1425 [EEM s. José dos Pinhais (PR) 12,54 Indaiatuba (5P) 11,83 Altamira (PA) 1,39
EEN Maringé (PR) 14,19 Londrina (PR) 1252 W3 sao Jost (SO) 1,82 Itu (SP) 037
RiodasOstras(RN) 14,09 [ Aracaiu (SE) 1251 M varginha (MG) 180 [EIM Arauciria (PR) 11,35
Jundial (SP) 1398 [EEM sdo Luis (MA) 1249 M Araraquara(5P) 176 Lauro de Freitas (BA) 11,34
EEW 530 Paulo (5P) 317 Trés Lagoas (MS) 12,46 Uberaba (MG) 075 Rondondpolis (MT) 1133
Campinas (SP) 13,67 . José dos Campos (SP) 12,45 Guarulhos (SP) 1174 Jaragud do Sul (SO 11,31
ERR Goiania (GO) 1363 W valinhos (SP) 1237 Douradas (MS) 172  [EEM Boa vista (RR) 3
PortoVeiho (RO) 13,62 IETM Vila Velha (€5) 12,36 Passo Fundo (RS) N7 Americana (SP) 1128
Sant. de Pamaiba (SP) 13,37 Ribeirdo Preto (SP) 12,34 Cotia (SP) 170 [EEB Barretos (SP) n,27
Santos (SP) 1334 [EER ntapevi (5P) 12,33 Resende (RJ) n70 BN Asaras (5P) 1,25
Fortaleza (CE) 1318 EEN Toledo (PR) 12,29 Blumenau (SC) n70  EER rahoca (50 19
Palmas (T0) 13,13 Hortolandia (SP) 12,27 Jodo Pessoa (PB) 11,69 Serra (ES) 6
acima da média nacional

INDICE DE COLETA - NUMERO DE LEITOS

UESH0T0 G0N, .~ PORT000 HABITANTES (2013) A ESCOLHA DAS MELHORES

BRASIL : BRASIL Para elaborar o ranking das melhores cidades do Brasil para
; negacios, foram analisados 27 indicadores (veja fista abaixo)
: Cada indicador tem urm peso conforme sua importancia, totalizando

100 melhores cidad 100 melhares cidad 34 pontos. Além do ranking das cidades mais promissoras para

: negocios, foram feitos quatro recortes da lista principal: as melhores
_ ‘ em desenvolvimento econdmico (a vencedora @ Parauapebas),

em desenvolvimento social (Rio das Ostras), em infraestrutura (Recife)
10 melhores cidades é 10 melhores cidades & @m capital humano (Floriandpolis). Para cada uma dessas sublistas,

faram considerados indicadores especificos adicionats.
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CENTRO MEDICO:
Renato Machado

(a esq.) aposta em
exames para a classe A

vilegiada em termos fiscais: fica com
40% dos impostos arrecadados na re-
giio metropolitana, embora abrigue
apenas 20% da populacio. Isso facilita
0s investimentos em infraestrutura e
servicos como saude e educacio.

Nas ruas dos bairros nobres da ci-
dade, cheias de arranha-céus e carros
do ultimo tipo, ndo é dificil perceber
que ali se ganha e se gasta muito di-
nheiro. No entanto, a origem dessa
riqueza nio é tio evidente. Ela estd a
quildmetros da costa, na exploragio
de petroleo em alto-mar ou nas indis-
trias das cidades vizinhas. Um estudo
da consultoria capixaba DVF estima
que o estado receberd 60 bilhdes de
reais em investimentos da cadeia do
petroleo até 2018, gerando 15 000 em-
pregos. Outras 25 000 vagas deverio
ser abertas no mesmo periodo por
investimentos de 25 bilhdes de reais
de empresas como a mineradora Sa-
marco, 0 estaleiro Jurong e a fabrican-
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te de motores Weg. O grosso desse
dinheiro sera aplicado fora dos limites
de Vitoria, mas boa parte da riqueza
gerada deverd fluir para a capital. Afi-
nal, um terco das atividades adminis-
trativas das 200 maiores empresas do
Espirito Santo estd em Vitoria. Uma
delas é a Petrobras, cujo centro admi-
nistrativo envidracado de 90 000 me-
tros quadrados, inaugurado em 2010
e que abriga 1500 empregados, virou
um dos cartdes-postais da cidade. Ou-
tra € a Vale, que movimenta 120 mi-
Ihdes de toneladas de minério por ano
no complexo industrial de Tubardo e
emprega 20 000 pessoas.

A concentragio de profissionais de
alta renda faz dos servigos a verdadei-
ra vocagio economica de Vitoria. O
setor € responsdvel por 75% dos em-
pregos na cidade. De olho nesses con-
sumidores, o produtor rural Paulo
Gongalves e as filhas Priscila e Paola
decidiram, no fim de 2013, apostar no

AS IRMAS
PRISCILA E
PAOLA: loja de
chocolaies finos

varejo. Ha trés geragdes colhendo ca-
cau em Linhares, no norte capixaba, a
familia resolveu fabricar o proprio
choeolate, uma linha de produtos finos
chamada Espirito Cacau. O plano ini-
cial era abrir uma loja em Sao Paulo,
mas uma pesquisa de mercado apon-
tou Vitoria como o melhor lugar para
lancar o negacio. “Em Sdo Paulo, seria-
mos apenas mais uma chocolateria,
Aqui, em trés meses, dobramos as ven-
das”, diz Priscila. “Ja temos mais de
dez interessados em franquias.”
Além de atender os consumidores
que demandam servigos cada vez mais
sofisticados, Vitoria tem tudo para tirar
proveito da concentracio de empresas
em seu entorno. Nos ultimos anos, o
Espirito Santo se firmou como o segun-
do maior produtor de petréleo do pais,
atrds apenas do Rio de Janeiro, e a pro-
ducdo tende a erescer com o pré-sal.
“Trata-se de uma grande oportunida-
de, para a qual Vitdria ainda nio estd
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ACELERADORA DE
IDEIAS: Marcilio Rievert

(a0 centro), da empresa

o i Start You Up, ¢ sua equipe
‘

A CIDADE ESTA CONSTRUINDO
UM CENTRO DE INOVACAO
PARA FOMENTAR NEGOCIOS
COM A CADEIA DE PETROLEO

preparada”, diz Marcos Guerra, presi-
dente da Federacio das Indastrias do
Espirito Santo. “Vitoria deveria atuar
como centro articulador entre o setor
de petroleo e outras industrias espa-
lhadas pelo estado A prefeitura afir-
ma estar atenta as oportunidades do
pré-sal. Cita os 100 milhdes de reais
que esta investindo na criacio de um
centro de inovagdo e um parque tec-
nologico num terreno de 300 000 me-
tros quadrados perto do campus da
Universidade Federal do Espirito San-
to. “A ideia é fomentar negdcios para
prestar servigos de ciéncia e tecnologia

para as industrias das cidades vizinhas
¢ da cadeia do petroleo”, diz Luciano
Rezende, prefeito de Vitdria.

NGO 530 POUCOS 08 qUE Veem 08 nego-
cios de tecnologia como a melhor opcio
para driblar a limitacdo territorial, E
essa a aposta do empresario Marcilio
Riegert, que criou ha quatro anos, com
sete s0cios, a Start You Up, aceleradora
de startups que busca transformar
ideias em negocios virtuais, Até agora
ajudou a formatar 27 negocios, para os
quais pretende captar 40 milhdes de
reais dos investidores. Sete projetos ja
viraram empresas. “Vitoria tem muitas

universidades e pessoas com otima for-
macio”, diz Riegert. “Se conseguimos
ter empresas globais de commodities,
por que nio na area de tecnologia®”

O economista Arilton Teixeira, dire-
tor da escola de negdcios Fucape, ob-
serva que a alta renda per capita de
Vitoria escamoteia o fato de que o mer
cado consumidor € muito desigual, o
que limita seu crescimento. De 1991 a
2010, o indice Gini, que mede a desi-
gualdade social, aumentou de 0,58 pa-
ra 0,61 em Vitoria. “1ss0 vai na contra-
aldade
vem caindo”, ahirma Teixeira. Em sua
visdo, falta também melhorar a
qualidade da educacio basica, reduzir
a burocracia na gestdo publica e am-
pliar os investimentos em infraestru-
tura. “Vitoria é uma cidade que tem
condicdes relativamente boas, mas
para hoje”, diz Teixeira. “E preciso au-
mentar os investimentos para que ela
realize seu pleno potencial” m
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